
Hoe help je jouw starters om 

succesvol te zijn?

Mylène Hodzelmans  - senior adviseur Economie

Gemeente Breda



Wat gaan we doen?

Iets over Breda

Waarom startersbeleid en welke ondersteuning

Rol van de gemeente

Lokaal-regionaal-provinciaal

Groei



https://www.youtube.com/

watch?v=KnpSlqVO_0w

https://www.youtube.com/watch?v=KnpSlqVO_0w


De Bredase economie

Å17.000 bedrijven

Å12.000 ZZP-ers

ÅCirca 1800 starters 

per jaar

ÅGrootste sectoren: 

zorg, zakelijke 

dienstverlening, 

detailhandel, 

groothandel
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Economische Agenda Breda

Doel:  behoud en groei van banen

Hoe: stimuleren van ondernemerschap en 

innovatie

Extra aandacht voor de aanjagers:

Internationale stad

Toegepaste technologie

Creatieve stad

Stad van beleving



Monitoren



Prof. Dr.  Erik Stam (UU)



Ondernemersondersteuning
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Waarom startersbeleid?

Starters brengen banen

Van uitkering naar uitdaging

Leegstand wordt volstand

Flexibele arbeidsmarkt



Welke ondersteuning voor starters?

Uit traject ñOndernemersondersteuning West-Brabantò met Business Models Inc.



Welke instrumenten?

ÅAlgemene informatie 

(via websites, webinars)

ÅE-learning

ÅPersoonlijke coaching

ÅTrainingen (groep) 

ÅNetwerken

ÅHuisvesten

ÅFinancieren

ÅPrijs



Wat is rol van de gemeente?

ÅNiet de markt verstoren 

ÅKijk naar je omgeving, wie is er al actief

ÅKies je een specifieke doelgroep?

ÅZelf een programma opzetten of een stichting 

subsidiëren?

ÅVoor je eigen gemeente of samen met 

anderen?



Intervisie

Bespreek in kleine groepjes:

- Welke rol neemt jouw gemeente nu in 

startersondersteuning?

- Zou je dit anders willen? Wat heb je daar dan voor 

nodig?

5 min.



Keuze van Breda

ÅWe gaan voor startende ondernemers !

ÅGeen onderscheid tussen doelgroepen, tenzij 

nodig:

ÅInnovatieve startups

ÅStatushouders

ÅWe hebben een eigen

basisprogramma en werken

samen met anderen

ÅAls kernstad in de regio 

hebben we een actieve rol in het hele ecosysteem
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De programmaôs : 10 jaar geleden

Starterslift

(startups)

Breda

Regio West-Brabant

Provincie Noord-Brabant

BBZ

Starterswijzer op 

websiteKamer van 

Koophandel



De programmaôs nu  : lokaal, 

regionaal en provinciaal

Business 

Coach Breda

Pilot Status

houders

Starterslift

(startups)

Incubator 

Breda

Dutch Game 

Garden

ZZP e-learning

programma

Brabant Start
Brabant 

Startup

Breda

Regio West-Brabant

Provincie Noord-Brabant

BBZ



Lokaal

Business Coach Breda

Pilot Statushouders

Incubator Breda

BBZ / Parttime Ondernemen

EZ

SZ

Hogescholen/ROC

KvK

Belastingdienst

Rabobank

Starterslift

Ondernemersklankbord



Business Coach Breda

ÅOns basis startersprogramma

ÅStaat open voor alle inwoners van Breda

ÅUitvoering uitbesteed aan bedrijf via aanbesteding

ÅAansturing vanuit EZ, samenwerking met SZ

ÅBegonnen als pilot met EU-subsidie in 2011, nu 

structurele funding Gemeente Breda
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Business Coach Breda -2

ÅCoaching

Intake en max 3 gesprekken

ÅTrainingen 

Basiscursus Ondernemen

Bootcamps en Masterclasses

ÅHuisvesting

Koppelen leegstand aan starters

ÅCommunity building

2x per jaar netwerkbijeenkomst

Facebook, nieuwsbrief, etc.

Continu innovatie, nieuwe methoden proberen, 

feedback vragen aan deelnemers, etc.



Business Coach Breda -3

200 starters per jaar, bijna de helft in uitkeringssituatie

Evaluatie na 2 jaar (Panteia):

96% nog actief (67% NL gemiddelde)

Werkgelegenheid 1,6 fte per starter

3/4  positief over ontwikkeling ondernemerschapskwaliteiten

1/3 (zeer) positief over omzetontwikkeling

Positief:

- Lage toelatingsdrempel

- Kort en kernachtig 

programma

- Zichtbaarheid gemeente

- Co-creatie met partners

Negatief:

- Vouchersysteem werkt 

niet goed

- Huursubsidie werkt niet 

goed



Pilot statushouders

ÅUitvinden wat werkt door te doen 

(via Business Coach Breda)

Å Twee groepen, 18 statushouders totaal

Å Meer begeleiding nodig, kennis andere 

markten, regels en systemen. 

Å Samenwerking met The First Step To

Å Eerste ondernemers zijn gestart

Å Interne organisatie aanpassen




