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Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 
Directoraat-generaal Klimaat en Energie  

T.a.v. Zijn Excellentie de heer R.A.A. Jetten 
Postbus 20401 
2500 EK Den Haag 
 
 
 

Utrecht, 11 oktober 2023 
 
 
Hooggeachte heer Jetten,  
 
U ontvangt dit schrijven naar aanleiding van uw Kamerbrief (met referentie DGBI / 27658785) en 
het hoofddocument concept Nationaal Plan Energiesysteem van 7 september 2023, waarin u de 
contouren schetst voor de concept kabinetsvisie voor het energiesysteem van 2050.  
 
Bedrijventerreinen vormen sterke economische motoren van de BV Nederland en vragen dringend  
uw aandacht en inspraak op het gebied van dit onderwerp. Het is op de bedrijventerreinen dat op 
dit moment de grootste pijn en urgentie gevoeld wordt op het gebied van energiegebruik en 
netcongestie. Maar het is ook op deze terreinen dat de grootste winst behaald kan worden en de 
innovatiekracht zit.  
 
Beperkingen wet- en regelgeving 
Ondernemers met een grootverbruikaansluiting die willen verduurzamen, afscheid willen nemen 
van fossiele brandstoffen en daarvoor capaciteitsuitbreiding van hun elektra-aansluiting nodig 
hebben, moeten nu geholpen worden. Zij kunnen niet wachten tot 2050 en willen en kunnen niet 
investeren in suboptimale combinaties van schone (batterijen en zonnepanelen) en vervuilende 
oplossingen (generatoren). Samen met andere ondernemers op bedrijventerreinen willen zij tot 
toekomstbestendige oplossingen komen, zonder beperkingen in wet- en regelgeving en vertraging. 
Beperking en vertraging ook omdat netbeheerders het nog niet eens zijn over de exacte vorm van 
groepsaansluitovereenkomsten (groeps-ATO’s).  
 
Beperkingen in wet- en regelgeving en grote onzekerheid over toekomstige mogelijkheden vormen 
grote belemmeringen voor ondernemers om nu te investeren in duurzame oplossingen en daarmee 
in de collectieve verduurzamingsopgave.  
 
Betrek nu de bedrijventerreinen  
In uw concept Nationaal Plan Energiesysteem beschrijft u het lokale niveau: het niveau waar 
realisatie plaatsvindt. Ook beschrijft u de vele toekomstige veranderingen voor burgers en 
bedrijven. De keuzes die nu in uw plan beschreven worden, hebben op termijn zeer grote gevolgen 
voor bedrijven en bedrijventerreinen en daarmee de BV Nederland.  
 
Tijdens de Energiedialogen Nationaal Plan Energiesysteem van uw Ministerie in september jl., zijn 
de door u aangeduide niveaus, landelijk, regionaal en lokaal, uitvoerig besproken. Ruimtelijke 
ontwikkeling en het energiesysteem van de toekomst vereisen sterke samenhang. Stichting CLOK 
mist de samenhang tussen deze niveaus. Het lokale niveau, waar uitgevoerd en gerealiseerd gaat 
worden, moet wat CLOK betreft nu betrokken worden bij de beleidsvorming. Alleen op deze manier 
kunnen de drie niveaus daadwerkelijk met elkaar verbonden worden en blijven. En wordt de kans 
op reële uitvoering en draagkracht op lokaal niveau sterk vergroot.  
 
Tijdens de bijeenkomst Ons Energieke Land van uw Ministerie op 10 oktober jl., is aangegeven dat 
de invulling van het principe van ‘samen sturen’ nog open staat, dat nog niet bekend is op welke 
niveaus publiek en privaat samen betrokken worden en dat er nog geen kaders zijn voor het 
betrekken en versterken van publiek-private samenwerkingen. Ook is er gesproken over de 
noodzaak van ‘feedback loops’ tussen de verschilende niveau’s.  
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De bedrijventerreinen in Nederland zijn zeer divers en verschillend. Van zeer goed georganiseerde 
terreinen tot kleine samenwerkingsverbanden van individuele ondernemers. Door nu in gesprek te 
gaan met de besturen van ondernemersverenigingen en ondernemers op deze terreinen, wordt de 
kloof tussen beleid en uitvoering op voorhand verkleind. Landelijke tafels kunnen worden 
verbonden aan lokale tafels en zo ontstaan er waardevolle ‘feedback loops’. Alleen op deze manier 
komen beleid en uitvoering dichter bij elkaar en kan het sterke vestigingsklimaat en de 
concurrentiepositie van onze bedrijventerreinen behouden worden.  
 
Ook (collectief) eigendomschap van oplossingen is een sterke reden om ondernemersverenigingen 
nu te betrekken, net als de innovatiekracht en het ondernemerschap van individuele ondernemers. 
Parkmanagementorganisaties en gemeenten (afdeling EZ) kunnen hier een sterke en verbindende 
rol in spelen. Ook zij acteren op het lokale niveau en zetten zich, samen met ondernemers en 
ondernemersverenigingen, in voor het versterken van de lokale economie. 
 
Grote urgentie 
Stichting CLOK onderschrijft uw benadering van het decentrale energiesysteem en 
systeemintegratie. Wij zijn u zeer erkentelijk voor het centraal stellen van het lokale niveau. Volgens 
CLOK zijn het lokale niveau en de bedrijventerreinen de sleutel voor het kunnen realiseren van de 
grote verduurzamingsopgaven. In de praktijk merken we echter dat het niet op voorhand betrekken 
van het lokale niveau grote nadelige gevolgen kan hebben voor het gat tussen beleid en uitvoering 
en de bereidwilligheid van ondernemers om mee te werken aan de uitvoering. 
 
De urgentie is zeer groot. Bedrijventerreinen en ondernemers kunnen niet langer wachten op beleid 
dat pas over enkele jaren wordt vastgesteld en in de praktijk niet goed uitvoerbaar is. 
 
Wij roepen u daarom op:  

- Om bedrijventerreinen en ondernemers op zeer korte termijn en integrale wijze te 
betrekken, zodat beleidsmakers op alle niveaus weten wat de gevolgen van het beoogde 
beleid zijn en waarom er zeer grote haast bij nodig is;  

- Om bedrijventerreinen en ondernemers te betrekken via besturen van 
ondernemersverenigingen, parkmanagementorganisaties en afdelingen EZ van 
gemeenten, omdat deze partijen reeds met elkaar in nauw contact staan en reeds 
samenwerken op het gebied van het versterken van de lokale economie;  

- Om bedrijventerreinen en ondernemers betrokken te houden door middel van directe en 
blijvende verbindingen tussen lokale en landelijke tafels;  

- Om meer aandacht te schenken aan (de noodzaak van) het versterken van de 
organisatiegraad en het organiserend vermogen op bedrijventerreinen, omdat 
georganiseerde samenwerking tussen ondernemers de belangrijkste randvoorwaarde 
voor (collectieve) verduurzaming en klimaatadaptatie op bedrijventerreinen is.  

 
 
Graag zijn wij bereid tot het geven van nadere toelichting en het leveren van een actieve bijdrage 
aan de invulling van hetgeen in deze brief beschreven is.  
 
 
Met hoogachtende groet, 

 
 
 
 
 
 

Herman Timmermans   
Bestuursvoorzitter 
Stichting CLOK  
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CLOK is brancheorganisatie van parkmanagement 
Parkmanagement is dikwijls de spil van de private besluitvorming om bedrijventerreinen te 
verbeteren. CLOK is de brancheorganisatie van de parkmanagers, waardoor wij u kunnen 
ondersteunen in uw communicatie met de parkmanagers en hun organisaties. Eerder heeft 
uw Ministerie hier al met succes gebruik van gemaakt. Energiecoöperaties en 
(private/publieke) gebieds/vastgoed gerichte investeringsmaatschappijen zijn daarom 
welkome en effectieve aanvullingen. CLOK werkt aan deze verbeteringen graag mee. 
 
Sterke afdelingen EZ gemeenten 
Cruciaal, zo merken we in de praktijk, is de samenwerking van de afdeling Economische 
Zaken/Accountmanagement van gemeenten met de besturen van de 
ondernemersverenigingen. Voorwaarde is wel dat er aan beide kanten voldoende 
organiserend vermogen en slagkracht aan te spreken is. Soms is het lastig dat de afdeling EZ 
geen wettelijke taak is of heeft. Maar zij is volgens CLOK wel noodzakelijk. Uit onderzoek is 
gebleken dat medewerkers EZ/Accountmanagers aan slagkracht hebben gewonnen en dat de 
traditionele taken aardig onder controle zijn, maar dat de nieuwe taken, om de grote transities 
te helpen uitvoeren, nog onvoldoende kunnen worden opgepakt. Dit terwijl zij bij uitstek de 
functionarissen zijn met uitvoeringskracht én de contacten met de private sector hebben. Het 
begint bij de uitvoering, zo lazen wij begin dit jaar in een brief van uw collega ministers over 
Beleid en uitvoering. Extra aandacht en support voor deze aanpak is wenselijk. 
 
Wij zijn CLOK 
Stichting CLOK (Centrum voor Lokale Ondernemers Kringen) draagt bij aan een duurzame 
regionale en lokale economie. Samen met duizenden ondernemers, honderden besturen van 
lokale ondernemersverenigingen en bijna 160 gemeenten werkt CLOK aan meer lokale 
welvaart en welzijn. Op lokaal niveau zijn er drie partijen die verantwoordelijk zijn voor een 
optimaal vestigingsklimaat: de gemeente (afdeling EZ), besturen van werklocaties 
(ondernemersverenigingen) en managers van werklocaties (park- en centrummanagers). Het 
succes of falen van een vestigingsklimaat hangt sterk af van de samenwerking tussen deze 
partijen. Stichting CLOK versterkt deze partijen met kennis, vaardigheden en informatie en 
brengt de samenwerking tussen deze partijen op een hoger professioneel niveau. 

 
 


