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Samen sterk: waarom gebiedsondernemen de toekomst is     
Bij gebiedsondernemen wordt een bedrijventerrein beheerd 

als een onderneming.

Leegstandsverordening: papieren tijger of krachtig wapen? 
Gemeenten zijn immers geen makelaars: ze hebben geen 

netwerk vol huurkandidaten

Van reststroom naar grondstof: 
samen circulair bouwen in de 
Hoeksche Waard
De ketensamenwerking levert niet 
alleen directe CO2-reductie op, maar 
versterkt ook de veerkracht van de 
lokale economie.

JUBILEUMEDITIE 
Dag van Economische Zaken 10 jaar! 

Daar ben jij toch ook bij?



Inhoud

Het decennium van het 
buitengebied: 
tijd voor oplossingen
Door Wim Bakker

De 21e eeuw wordt wel de eeuw van de stad genoemd: steden groeien en de stedelijke economie bloeit. Toch stel 
ik: dit is het decennium van het buitengebied.

De afgelopen jaren zagen we protesterende boeren, boze Groningers, de opkomst van de BBB en groei van lokale 
partijen. Voor stedelingen misschien verrassend, maar voor plattelandsbewoners niet. In de jaren ’90 was God al 
verdwenen uit Jorwerd. Sindsdien is de trend van vertrekkende jongeren en voorzieningen doorgezet. Nu staat zelfs 
de groep die het diepst in het platteland geworteld is – de boeren – onder druk. Het buitengebied is in transitie en 
de vraag is: wat komt ervoor terug?

In Spanje vind je op het platteland verlaten dorpen en koop je huizen voor een euro. Zover zal het in Nederland 
gelukkig niet komen. Daarvoor is Nederland te verstedelijkt en het buitengebied te belangrijk. Projectontwikkelaars 
kijken voorbij de randen van de stad naar ruimte voor woningen, bedrijventerreinen, logistiek, datacenters en 
circulaire hubs. De stad zit vol en is duur. Zo lonkt “het weidse buitengebied”.
Maar let op: het buitengebied mag geen “afvalputje” worden voor wat niet in de stad past. We mogen onze groene 
ruimte niet te grabbel gooien. Het platteland is geen wingewest. De transitie moet leiden tot een krachtiger, vitaler 
platteland. We willen boeren die weer perspectief hebben en niet vastlopen in regels. Die opgave is niet eenvoudig, 
maar ik ben ervan overtuigd dat het kan. 

Het kan als we lef en creativiteit tonen door buiten gebaande paden te gaan. We moeten nieuwe businessmodellen 
en economische kansen verkennen en flexibiliteit in ruimtelijke regels benutten. Diverse studies en een aantal 

veelbelovende praktijkvoorbeelden laten zien dat het kan. Succesvolle agrariërs, natuur, 
wonen en andere economische functies kunnen samengaan.  

De komende jaren worden overal omgevingsplannen opgesteld. Dit is hét 
moment om het slot van het buitengebied te halen en toekomstperspectief te 
creëren. Dat kan alleen met deskundige professionals op lokaal en regionaal 
niveau. CLOK neemt dit najaar het voortouw: op regiobijeenkomsten, tijdens de 
Dag van EZ en met een nieuwe opleiding gericht op de economische transitie 
van het buitengebied.

Het begin van dit decennium draaide om problemen. Nu is het tijd voor 
oplossingen. Pak jij de handschoen met ons op?

Wim Bakker,
Stichting CLOK
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Geboren in golffamilie                                                                                                                                      
Kitty’s familie golft al jaren: “Ooit was ik de 
jongste baby op een golfbaan in Frankrijk! 
Met zes weken zat ik in een Maxi-Cosi op 
de golfkar van mijn ouders. Daarna namen 
mijn ouders me ook vaak mee de golfbaan 
op! Je kunt dus wel zeggen dat ik golfen 
met de paplepel kreeg ingegoten.” De 
golfkriebels begonnen bij Kitty pas twee 
jaar geleden écht toe toen haar echtgenoot 
Marcel een nieuwe buitensport zocht: 
“Op aanraden van mijn ouders koos hij 

voor golf en hij vroeg mij mee te doen. 
Hij traint keihard en ik sla gewoon zonder 
voorbereiding mijn balletje. Puur op mijn 
talent versla ik hem moeiteloos, inmiddels 
de ludieke story of our life!”

Veelzijdig actief 
Kitty is lid van Golfclub Old Course Loenen: 
“Wat ik zo leuk vind aan deze club, is dat 
er veel wedstrijden worden georganiseerd 
voor ‘young golfers’: een groep golfers 
tussen de 25 en 35 jaar. Ik doe vaak mee 
aan die wedstrijden, superleuk om op die 
manier met leeftijdsgenoten te spelen!” 
Verder golft Kitty graag met haar familie: 
“Dat doen we al jaren met veel plezier in 
Nederland én het buitenland.” Ook met 
haar man Marcel trekt ze er regelmatig op 
uit: “In augustus gaan we weer op mini-
golfvakantie naar Duitsland. Heerlijk om er 
zo samen echt even helemaal uit te zijn.” 
Kitty speelt momenteel handicap 14: “Ik 
hoef niet per se beter te worden; ik vind het 
vooral leuk om gewoon lekker te spelen. 
Plezier met elkaar staat voorop.” 

Gezelligheid op én na de baan
“Na het golfen is het tijd voor een drankje 
en een bitterbal, dat hoort er gewoon bij!”, 
vertelt Kitty. “En bij de wedstrijden van de 
‘young golfers’ sluiten we altijd af met een 
gezellig diner met z’n allen aan één lange 
tafel.” Ze waardeert hoe de golfclub dit 
allemaal organiseert voor de jonge garde: 
“Het maakt het extra leuk en sociaal. Golf is 
voor mij niet alleen het spelletje, maar ook 
de mensen eromheen.”

Jaarlijks familiegolftoernooi   
Kitty’s familie organiseert elk jaar een 
golftoernooi: “Wie wint, moet de volgende 
editie organiseren en ik was afgelopen 
jaar aan de beurt, alleen heb ik dit jaar 
niet mee gespeelt. Precies op de dag van 
dat toernooi begon de bevalling van ons 
zoontje Bram!” 

De hobby van...
In deze rubriek vertellen relaties van CLOK over hun hobby. Dit keer is het de beurt aan een oud-medewerker van CLOK zelf! 
Kitty Spijker was Marketing- & Communicatieadviseur bij CLOK en vond haar passie in golfen: “Een paar uur op de golfbaan 
zonder mobiel en andere externe prikkels is mega ontspannend. Mijn man en ik hebben een jong kindje en drukke banen, 
maar de gemiddeld vijf uren op de golfbaan brengen ons even in een andere wereld in een prachtige omgeving.”

Ondernemers vormen de motor van onze maatschappij. Toch voelen velen zich niet gehoord door de overheid. 
Accountmanagers en bedrijvencontactfunctionarissen zetten zich actief in om contact te onderhouden met ondernemers en 
stakeholders, maar vaak zijn de juiste tools niet voorhanden. Dat gat vult Archie CRM.
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Waar het bedrijfsleven al jarenlang met 
CRM werkt, is dat in gemeenteland nog 
geen gemeengoed, zegt Ruud Conijn, mede-
eigenaar van Archie CRM. “Gemeenten 
werken vaak met zaaksystemen. Dat zijn 
procesgerichte systemen die zich niet 
lenen voor relatiebeheer. Afdelingen EZ 
willen weten: welke collega’s hebben 
met welke personen bij welke bedrijven 
contact gehad en waarover? Welke 
bedrijven kunnen we uitnodigen voor welke 
informatiebijeenkomst? Archie CRM geeft 
daar direct inzicht in. Naast de wat meer 
‘harde’ gegevens over bijvoorbeeld het 
aantal werknemers of gemaakte afspraken 
kun je ook informatie vastleggen over de 
‘zachte’ kant, zoals (maatschappelijke) 
interesses van bestuurders.”

Nederlands product
Archie CRM is Nederlandse software, AVG-
proof en ISO27001 gecertificeerd, die wordt 
gehost vanuit een Nederlandse cloud. Of 
als je daar de voorkeur aan geeft op eigen 
servers gedraaid kan worden. 
Archie CRM gaat verder dan traditioneel 
relatiebeer. Ruud Conijn: “Wij vertalen CRM 
naar GRM: Gemeente Relatie Management. 
Dat betekent dat de software specifiek 
kan worden toegepast op de praktijk 
van gemeentelijke organisaties. Niet het 
verkoopproces staat centraal, maar het 
versterken van de relatie tussen gemeente 
en ondernemers, instellingen en andere 
stakeholders.”

Voor de accountmanagers betekent dit 
dat zij kunnen beschikken over efficiënte 
functies. Denk bijvoorbeeld aan de 
koppeling met de KvK-mutatieservice, of 
spraakgestuurde invoerfunctie via de app. 
Maar ook aan een koppeling met moderne 
AI-tools zoals ChatGPT, die je in staat stelt 
om aanvullende info direct op te halen bij 

de relatiekaart. 

“Gemeenten kunnen zoveel meer 
betekenen voor ondernemers als ze de 
juiste tool in handen hebben,” zegt Ruud 
Conijn. “Met Archie CRM maak je die stap 
naar écht contact en samenwerking. 
Graag laat ik je dat zien in een vrijblijvende 
persoonlijke demo. Vraag deze aan via 
www.archie.nl/crm-voor-gemeenten of bel 
ons op 0299-411 800.”

“Sla de brug naar 
ondernemers met CRM”
Door Ruud Conijn, mede-eigenaar van Archie CRM

5 redenen waarom gemeenten kiezen voor Archie CRM

1.	 Nederlandse software gehost vanuit de Nederlandse cloud

2.	 Direct inzicht in alles wat besproken is met de bedrijven in jouw gemeente

3.	 Teamleden delen contactinformatie, zodat EZ als één geheel blijft functioneren 

– ook bij personeelswisselingen

4.	 Super efficiënt door spraakgestuurde invoer, koppeling met KvK-mutatieservice 

en  AI-functionaliteiten

5.	 Volledig AVG-proof en ISO27001 gecertificeerd
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In veel winkelgebieden loopt de 
leegstand op. Toch maken slechts 
weinig gemeenten actief gebruik van de 
leegstandsverordening, terwijl deze wel 
waardevolle instrumenten biedt om panden 
weer gevuld te krijgen. Tijd om de balans op 
te maken: wat werkt wel, wat niet?

De leegstandsverordening is gebaseerd op 
de Leegstandwet uit 1981, oorspronkelijk 
bedoeld om woning- en bedrijfsruimte beter 
te benutten. Gemeenten kunnen hiermee 
eigenaren van langdurig leegstaande 
panden aansporen om sneller te verhuren. 
In het uiterste geval mag een gemeente 
zelfs een kandidaat-huurder voordragen, 
die de eigenaar – onder voorwaarden – 
moet accepteren. De huurprijs ligt dan vaak 
onder de markthuur. Indien de eigenaar 
dit weigert, kan een dwangsom worden 
opgelegd.

Klinkt krachtig, maar werkt het ook? 
Niet altijd. Gemeenten zijn immers geen 

makelaars: ze hebben geen netwerk vol 
huurkandidaten, en doen zelden aan actieve 
acquisitie. Zonder die capaciteit blijft de 
verordening vaak dode letter.

Toch is het te kort door de bocht om de 
leegstandsverordening een papieren 
tijger te noemen. Het grootste effect zit 
‘m namelijk in de systematiek erachter. 
De verordening verplicht tot monitoring, 
registratie en het aangaan van gesprekken 
met pandeigenaren. Dat leidt tot inzicht in 
de aard en omvang van de leegstand en tot 
bewustwording bij eigenaren. Die weten dat 
ze ‘in beeld’ zijn, en dat zorgt in de praktijk 
vaak al voor meer inzet om een huurder te 
vinden.

In Gouda daalde het aantal leegstaande 
panden binnen twee jaar met de 
helft, zonder dat er één formele 
leegstandsbeschikking werd afgegeven. 
Puur door beter zicht op het probleem én 
meer gesprek met de eigenaren.

Natuurlijk zijn er ook haken en ogen. 
Beschikkingen en voorgedragen huurders 
kunnen tot bezwaarprocedures leiden, met 
onzekere uitkomst. Het kost tijd en inzet. 
Maar: het levert ook waardevolle data op, 
en opent de deur naar een actieve aanpak 
van leegstand.

Van leeg pand naar levendig centrum 
– soms begint het met een simpel 
beleidsinstrument.

Leegstandsverordening: 
papieren tijger of krachtig wapen?

Column Jacq. Cornelissen

Jacq. Cornelissen is als centrummanager 
jarenlang voor verschillende type opdrachtgevers 

werkzaam geweest in diverse centrumgebieden 
in het land en werkt thans daarnaast als 

beleidsadviseur voor de gemeente Gouda. 
Jacq. is lid van het kernteam 

Centrummanagement van CLOK.

Circulaire economie op 
bedrijventerreinen: van visie naar ruimte

Door Gerlof Rienstra
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Bedrijventerreinen spelen een sleutelrol in 
de overgang naar een circulaire economie. 
Niet alleen om klimaatverandering tegen te 
gaan, maar ook om beter voorbereid te zijn 
op geopolitieke spanningen. Een circulaire 
aanpak maakt de economie bovendien 
toekomstbestendiger en versterkt het 
concurrentievermogen van Nederland.

Maar hoe vertaal je die ambitie naar 
de praktijk? De nieuwe handreiking 
‘Ruimte voor circulaire economie op 
bedrijventerreinen in en om de stad’ biedt 
concrete handvatten. Met inspirerende 
praktijkvoorbeelden, ruimtelijke principes 
en inzichten uit casestudies ondersteunt de 
handreiking gemeenten, parkmanagers en 
ondernemers bij het circulair inrichten van 
bedrijventerreinen.

Het belangrijkste uitgangspunt: circulariteit 
vraagt om een integrale benadering. 
Het raakt aan ruimtelijke ordening, 
maar ook aan energie, klimaatadaptatie, 
mobiliteit en biodiversiteit. Daarom laat 
deze handreiking zien hoe je circulaire 
functies slim kunt combineren: denk aan 
productie- en verwerkingsruimte, logistiek, 
en circulaire bedrijfsgebouwen die flexibel 
en demontabel zijn ingericht.

De handreiking is gebaseerd op een 
quickscan van 25 bedrijventerreinen, 
verspreid over heel Nederland. Drie 
gebieden zijn verder uitgediept in 
casestudies, met lokale werksessies waar 
overheden, ondernemers, onderwijs 
en maatschappelijke organisaties 
samenkwamen:
•	 Bargermeer (Emmen)
•	 Lage Weide, Werkspoorkwartier en 

Strijkviertel (Utrecht)
•	 Beatrixhaven en Willem-Alexander 

(Maastricht en Roermond)

Deze sessies boden waardevolle inzichten 
in de kansen en belemmeringen in 
de praktijk. Denk aan ruimtegebrek, 

financiering, wet- en regelgeving, maar ook 
aan de meerwaarde van samenwerking en 
gedeeld eigenaarschap.

De handreiking is opgesteld in opdracht 
van het Ministerie van Volkshuisvesting 
en Ruimtelijke Ordening (VRO), en tot 
stand gekomen in samenwerking met BVR 
Adviseurs, Buck Consultants International, 
Rienstra Beleidsonderzoek & Beleidsadvies 
en RRR Advice.

Voor iedereen die werk wil maken van 
circulaire bedrijventerreinen, biedt deze 
handreiking inspiratie en praktische 
richting.

Scan de QR-code om de 
handreiking te lezen of ga naar: 
ruimtelijkeordening.nl/actueel/

nieuws/2025/07/23/nieuwe-
handreiking-beschikbaar-circulaire-

economie-op-bedrijventerreinen
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Hoe zorg jij ervoor dat je als medewerker Economische Zaken 
altijd op de hoogte bent van de laatste ontwikkelingen? Door 
niet alleen kennis uit boeken of rapporten te halen, maar juist 
ook door ervaringen uit te wisselen met collega’s uit de regio. 
Daarvoor zijn de regiobijeenkomsten van CLOK bedoeld.

Twee keer per jaar nodigen we je uit om samen te komen met 
collega’s van gemeenten en organisaties in jouw omgeving. 
In een compacte en toegankelijke setting deel je inzichten, 
bespreek je actuele uitdagingen en leer je van elkaars aanpak. De 
bijeenkomsten zijn gratis en worden in de regio georganiseerd, 
zodat de reistijd beperkt blijft en de drempel laag.

Mis het niet!  
Meld je gratis aan en ervaar de kracht van regionale kennisdeling.
Ga naar www.CLOK.nl/evenementen/regiobijeenkomsten

dichtbij, leerzaam en 
inspirerend

Regiobijeenkomsten: 

Ontmoet collega’s die met 
dezelfde thema’s bezig zijn

Bespreek concrete 
casussen en uitdagingen 

uit de praktijk

Neem inspirerende 
voorbeelden mee naar je 

eigen werk

Krijg een netwerk dat je 
ook ná de bijeenkomst 

verder helpt

Waarom meedoen?
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“De regiobijeenkomst is voor mij het moment om te sparren 
met collega’s. Je ontdekt dat we vaak tegen dezelfde dingen 
aanlopen, en juist door samen te praten kom je sneller tot 
oplossingen.”

“Voor mij is dit de snelste manier om bij te blijven in mijn 
vakgebied.” 

“Het is laagdrempelig, praktisch en je gaat altijd met een 
paar goede ideeën terug naar kantoor.” 

“Even uit de waan van de dag, samen reflecteren en leren. 
Dat geeft energie!” 

De handreiking “Energietransitie op 
Bedrijventerreinen” is gereed

De ESTAB-handreiking biedt praktische 
handvatten om de energietransitie 
op bedrijventerreinen te versnellen. 
De handreiking is geschreven voor 
gemeenteambtenaren die zich 
bezighouden met ruimtelijke ordening, 
economie en duurzaamheid. De zaken 
die in de handreiking benoemd worden 
zijn vraagstukken of dilemma’s waar 
gemeenten in de praktijk tegen aan lopen 
en mee worstelen. We hopen dat de 
handreiking u als lezer helpt als u zich 
afvraagt “waarom de energietransitie 
op een bedrijventerrein niet effectief 
vordert”. De handreiking is als zigzag-folder 
bijgevoegd bij deze editie van Kringen. 
Grijpt u mis? De handreiking is ook digitaal 
te vinden. Zie hiervoor de QR-code. In de 
digitale versie kunt u ook doorklikken naar 
het achtergrondrapport. 

Gemeentelijke uitdagingen bij de 
energietransitie op bedrijventerreinen
De energietransitie op bedrijventerreinen is 
gecompliceerd zonder algemeen geldende 
pasklare “goede” of “foute” oplossingen. 
Elk bedrijventerrein is anders en heeft 
daarmee eigen uitdagingen. Ondanks 
deze eigenheid zijn er wel zaken die altijd 
gelden, geregeld of onderzocht moeten 

worden. Wij als onderzoekers hebben ons 
best gedaan om een handreiking te maken 
die u kan helpen. Deze handreiking is 
geen in beton gegoten stappenplan, maar 
een “bladerdocument” dat kan helpen te 
analyseren waarom het proces niet goed 
loopt én om de volgende stap in uw eigen 
proces te bepalen. 

Een aantal kernpunten die uit het ESTAB-
onderzoek naar voren zijn gekomen als 
cruciaal voor versnelling zijn:
1.	 Formuleer concrete en haalbare 

doelen inclusief het op orde brengen 
van de hierbij horende informatie en 
communicatie.

2.	 Competenties: de kerncompetenties 
‘verbinden’, ‘faciliteren’, ‘aanjagen’ 
en ‘regisseren’ zijn cruciaal voor 
de energietransitie, maar alleen 
goed inzetbaar als er sprake is van 
doelen waar ook draagvlak voor te 
ontwikkelen is. 

3.	 Expertise: je hoeft niet alles zelf te 
weten en te kunnen, maar je moet wel 
weten waar je hulp kunt vragen en 
wanneer je hulp moet vragen. Dit geldt 
vooral voor technisch, juridisch of 
financieel gecompliceerde onderdelen 
van transitie vraagstukken.

4.	 Handelen: als er geen concrete en 
gedragen ambities zijn en als een 
gedeeld gevoel van urgentie ontbreekt, 
dan ontstaat er geen actie. 

5.	 Los de rolverwarring tussen publiek 
en private partijen op en voorkom 
dat de verantwoordelijkheid voor 
de regie in een “niemandsland” ligt. 
Krijg mandaten, bevoegdheden 
en verantwoordelijkheden zo snel 
mogelijk duidelijk. 

6.	 In veel gevallen zijn ‘value cases’ vanuit 
gemeentelijk perspectief nodig om te 
bepalen welke private ontwikkelingen 
de gemeente wil en kan ondersteunen. 
Dit omdat de verdienmodellen voor 
bedrijven nog niet duidelijk zijn. 

Door Jeike Wallinga, Tom Vleerbos, André Bus, Kjell-Erik Bugge en Johan Kabout

Dit onderzoek is uitgevoerd door Hogeschool Windesheim (Lectoraat 

Energietransitie) en Hogeschool Saxion (Lectoraat Sustainable Energy Systems).

Het onderzoek is medegefinancierd door: 

Colofon
Deze handreiking bouwt op en integreert de resultaten 

van het onderzoek 'Energie Systeem Transitie in Actie op 

Bedrijventerreinen' wat bij en met drie gemeenten en andere 

praktijkpartners in de regio Zwolle is uitgevoerd. Deze 

handreiking is gericht op medewerkers van gemeenten.

De citaten in deze handreiking zijn tijdens het onderzoek 

gedaan door praktijkpartners.

Fig. 1  Gebaseerd op: Ostrom, E. (2007). Institutional Rational Choice: An 

Assessment of the Institutional Analysis and Development Framework. 

Boulder: Westview Press.

Fig. 2  Gebaseerd op: Van der Steen, M., Scherpenisse, J., & Hajer, M. (2015). 

Sedimentatie in sturing: Lagen in het openbaar bestuur en de noodzaak 

van institutioneel besef. Den Haag: NSOB.
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Energietransitie op  

Bedrijventerreinen
Rol van gemeenten

Doel & Politiek mandaat

Doel
Versnelling 
Hoe kan de gemeente, door haar rol anders in te vullen, bijdragen aan het 

versnellen van de energietransitie op een specifiek bedrijventerrein?

Doel en middel

De energietransitie is geen doel op zich; het is een middel om gevaarlijke 

klimaatverandering te voorkomen. Zo is ook de versnelling van de energietransitie 

op een bedrijventerrein geen doel op zich: de versnelling staat ten dienste van de 

reductie van emissie van broeikasgassen, meestal en hoofdzakelijk CO₂. 

Gemeenschappelijk doel

Generieke (klimaat)doelen van de gemeente vertalen naar een gemeenschappelijk 

doel voor een specifiek bedrijventerrein, rekening houdend met specifieke 

bedrijven en hun (strategische) belangen.  

Daarbij letten op:

 • referentiejaar, doeljaar

 • welk gebied, eenheid

 • uitgangssituatie

 • communicatie/samenwerkingspartners

 • SMART en communiceerbaar formuleren van de doelen

Gezamelijk beeld

Om een gezamenlijk doel te formuleren is een voor alle stakeholders herkenbaar 

en gezamenlijk beeld nodig. Randvoorwaarden zoals het kennen van de 

gemeentelijke context en ‘elkaar kennen’ in het netwerk zijn nodig voor dat 

gezamenlijke beeld.

Data-mandaat & Privacy en Security

Scan de QR code voor de website 

met klikbare, digitale versie van deze 

handreiking en aanvullende informatie.

Gap-analyse, Roadmap & Energy Hub

edu.nl/vq9bv

“Concrete plannen, stip aan de horizon zetten, 

gezamenlijkheid van overheid en ondernemer.”

Data-mandaat

Inzicht
Om inzicht te krijgen in de omvang van de CO₂-uitstoot en de ambities in 

de energietransitie op een bedrijventerrein is inzicht in het tijdsafhankelijke 

gebruik per bedrijf én in de nettopologie van het elektriciteitsnet noodzakelijk. 

Verschillende types data brengen Privacy en Security risico’s met zich mee.

Data
Historische data is via netbeheerder of meetbedrijf te verkrijgen. Dit betreft 15 

minuten waardes, die alleen door de data-eigenaar (bedrijf) opgevraagd kunnen 

worden. Via een mandaat kan het bedrijf anderen machtigen namens het bedrijf 

de data op te halen. Parkmanagement organisaties of andere gemachtigde 

organisaties maken met de bedrijven afspraken met wie zij de data mogen delen. 

Dat gemeentes toegang hebben in zeker niet vanzelfsprekend.Roadmap
Uitwerken scenario

In transities is het niet mogelijk een strak gedefinieerd pad naar het Doel 

uit te stippelen. Wel kan een Roadmap opgesteld worden, waarin een 

voorkeursscenario wordt uitgewerkt en te nemen stappen concreet worden. De 

roadmap omvat de brede maatschappelijke belangen en individuele belangen 

van de stakeholders, plus de bijbehorende strategie en flexibele planning. Een 

readiness assessment (in welke mate is de gemeentelijke organisatie gereed 

voor de energietransitie?) kan hier onderdeel van zijn.

Voorbeelden

• Wanneer wordt de netcapaciteit uitgebreid?

• Welke bedrijven hebben wanneer extra aansluitcapaciteit nodig?

• Wat is de insteek t.a.v. warmte, biogas, groengas of waterstof in de tijd?

• Wat kunnen individuele bedrijven doen en wat moet collectief?

• Hoe willen we samenwerken?

Geen beton

De Roadmap is niet in beton gegoten, maar wel een leidraad voor acties, keuzes 

en afspraken. Werken aan transities betekent ook een andere relatie tussen 

afdelingen in de Organsisatie en met een ander Politiek Mandaat.

Breedte
Omvat o.a. ook de ontwikkeling van een samenwerkingsconstrutie met het 

bedrijfsleven, een specifiek doel voor interne ontwikkeling en ontwikkeling van de 

samenwerking. De Roadmap is dus veel meer dan technische doelen en maatregelen.

Risico’s
Energiedata kan en mag niet zomaar 

gedeeld worden, onder meer omdat data 

concurrentiegevoelig kan zijn. Als er ook 

sturing van assets plaats gaat vinden 

(zonnecellen afschakelen, productie 

bijsturen afhankelijk van energieprijs of 

netsituatie) nemen de risico’s toe. Zie 

ook Data-mandaat.

Informatiseringsvraagstuk

Data moet:

 • beheerd worden

 • veilig opgeslagen worden

 • ontsloten worden

Hiervoor zijn afspraken over  

organisatie, toegang en rechten nodig.

De 
samenwerkende 

overheid

De responsieve 
overheid in 
de actieve 

samenleving

De presterende 
overheid

De rechtmatige 
overheid
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Vanuit de sam
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Vanuit resultaten naar de randvoorwaarden

Vanuit randvoorwaarden naar resultaten

Energy Hub

Smart Energy Hub

Net als de energietransitie zelf is een (Smart) Energy Hub een middel om het 

Doel van emissiereductie te bereiken – geen einddoel op zich. De realisatie van 

een Smart Energy Hub (SEH) betekent dus niet dat de energietransitie op een 

bedrijventerrein voltooid is. Het is belangrijk dat de gemeente de bijdrage van de 

SEH aan het langetermijndoel kwantitatief benadert.

Daarnaast wordt bij de ontwikkeling van een SEH soms voorbijgegaan aan 

kansen voor energiebesparing en vraagverschuiving bij bedrijven. Juist deze 

maatregelen kunnen de piekvraag naar elektriciteit verlagen, waardoor de 

benodigde capaciteit van de SEH afneemt. Dit maakt de hub kosteneffectiever en 

minder materiaalintensief.

Stappenplan

Er zijn diverse stappenplannen ontwikkeld voor het realiseren van Energy Hubs. 

Stappenplannen helpen om de aanpak van de ontwikkeling te structureren en 

duidelijke go/no go momenten in te bouwen.

Aandachtspunten

Aandachtspunt bij de keuze voor het volgen van een stappenplan is dat 

stappenplannen vanuit het perspectief van de opsteller zijn gekleurd. Stel 

de vraag: “Sluit de scope van het stappenplan aan bij de scope van het 

bedrijventerrein?”

Energietransitie op  

Bedrijventerreinen

Activerende vragen

•  Wat zijn de belangrijkste ‘missing 

links’ voor de uitvoering van 

een effectieve en versnelde 

energietransitie? 

•  Hoe kan “back-casting” ingezet 

worden voor het voorkomen van 

vertragingen in de energietransitie? 

•  Welke mix van collectieve en 

bedrijfsspecifieke maatregelen leidt 

tot het beste resultaat? 

“Nadenken in scenario’s en 

via een dashboard het plaatje 

compleet maken. Maatregelen 

en dashboard staan nu nog los 

van elkaar.”

Wat mist er nog

De gap-analyse brengt in kaart hoe de 

huidige situatie zich verhoudt tot het 

doel, met focus op wat er concreet 

moet gebeuren met energie en 

energiestromen binnen het transitiepad. 

Ze laat zien wat de gemeente nodig 

heeft, wat moet worden verbeterd en 

welke stappen nodig zijn om het  

doel te bereiken. Is er nog geen  

doel, dan fungeert de gap-analyse  

als startpunt voor een iteratieve 

zoektocht naar haalbare doelen en 

passende inzet van middelen.

Gap-analyse

Activerende vragen

•  Hoe krijgen we in beeld wat dit 

bedrijventerrein gaat bijdragen 

aan de doelen van gemeente en 

bedrijven? 

•  Wat is een SMART doel voor 

de energietransitie op het 

bedrijventerrein waar zowel 

gemeente als ondernemers 

tastbaar in willen investeren? 

•  Hoe kan een helder bestuurlijk 

mandaat gekoppeld worden aan 

het gezamenlijk geformuleerde 

doel voor de versnelling van 

de energietransitie van het 

bedrijventerrein? 

Fig. 2 Vier vormen van overheidssturing (zie: Van der Steen et al., 2014)

Data-partner

Meetbedrijf

(data per 15 minuten)

Bedrijf
(bijv. data per minuut)

Parkmanagement 

GemeenteData

Data/Inzicht

Verlies data-  
resolutie

Delen niet 
triviaal: privacy/

gevoeligheid/kosten

Toevoegen 
informatie 

netbeheerder: 
o.a. 

nettopologie
Activerende vraag

•  Hoe regel je effectieve en  

snelle toegang tot en beheer  

van noodzakelijke (privacy-) 

gevoelige data? 

Toestemming 

voor ophalen/

delen? Kosten?

Privacy en Security
Politiek mandaat

Actuele situatie

In de actuele situatie — waarbij het Doel veelal onbreekt en een Energy Hub wordt 

ingezet als korte termijn fix voor netcongestie — mist het langetermijn beleid 

(gebaseerd op Roadmap en Doel) en zijn ook de instrumenten om doelen te 

bereiken niet expliciet gekozen.

Haalbaarheid

Als gevolg wordt de haalbaarheid van beleid niet concreet getoetst, wat in een 

transitie niet onlogisch is. Voor meer effectiviteit van beleidsuitvoeders is een 

ander mandaat van de politiek nodig, inclusief een beleidsbegroting. Daarmee 

wordt een doorlopende projectaanpak mogelijk.

Projectaanpak

Projecten definiëren die na goedkeuring 

uitgevoerd kunnen worden onafhankelijk 

van de momentane politieke koers 

(ontkoppeling). Samen met bestuurders 

kiezen voor rol en richting.

In het project ESTAB hebben hogescholen Saxion en Windesheim samen met 

o.a. gemeenten, provincies, parkmanagementorganisaties, omgevingsdiensten 

en bedrijven gezocht naar het antwoord op een vraag vanuit publieke 

stakeholders. Deze vraag luidde: ‘wat is een geschikte versnellingsaanpak voor 

de energietransitie op bestaande bedrijventerreinen die aansluit bij de behoefte 

en het ‘ritme’ van ondernemers?”

Het project liep van februari 2023 tot en met juli 2025. Dit artikel is de vierde en 

laatste van een serie, waarin we u meenemen in de achtergrond van het project 

en de resultaten. 

edu.nl/vq9bv

Scan de QR-code om de 
handreiking te openen.



Wat is gebiedsondernemen? 
Gebiedsondernemen is een innovatieve 
manier van organiseren en bedrijfsmatig 
exploiteren van bedrijventerreinen, 
waarbij het terrein als een gezamenlijke 
onderneming wordt gezien. In plaats van 
dat de aanwezige bedrijven enkel hun 
eigen belangen behartigen, werken deze 
ondernemers samen met gemeenten en 
andere stakeholders aan de vitaliteit en 
toekomstbestendigheid van het gebied. 
Dit gebeurt op een ondernemende, 
professionele en contractueel vastgelegde 
manier, waarbij alle ondernemers 
participeren in een gezamenlijke exploitatie 
en ontwikkeling van het bedrijventerrein op 
basis van een vastgesteld businessplan. 

Het unieke aan gebiedsondernemen is 
dat er integraal naar het bedrijventerrein 
gekeken wordt en dat hiertoe benodigde 
samenwerking geborgd is in een eigen 

entiteit. Alle ondernemers op het terrein 
nemen deel aan een gezamenlijke 
exploitatie en ontwikkeling van het terrein. 
Daarbij wordt het bedrijventerrein bestuurd 
als een onderneming, met de ondernemers 
zelf in de rol van ‘directie’. Op die manier 
kunnen de belangen van de zittende 
bedrijven direct en efficiënt worden 
meegenomen in de besluitvorming.

Belangrijk om te benadrukken: 
Gebiedsondernemen gaat niet over een 
specifiek thema of een afzonderlijk project. 
Het is een overkoepelende filosofie waarin 
het terrein als geheel centraal staat. Alle 
thema’s die enkel collectief kunnen worden 
aangepakt, worden opgenomen in een 
businessplan voor het gehele gebied.

Waarom gebiedsondernemen? 
De economie en de manier waarop 
we ondernemen veranderen snel. 

Het is vaak niet langer voldoende om 
een bedrijventerrein passief te laten 
functioneren. Door het terrein als een 
gebiedsonderneming te benaderen kan 
een terrein toekomstbestendig worden.  
Voorbeelden van een gezamenlijke aanpak 
in de gebiedsonderneming zijn:  

•	 Energie en duurzaamheid: Door 
samen te werken op het gebied 
van energie, bijvoorbeeld door een 
energyhub op te zetten, kunnen de 
bedrijven energiezuiniger worden. Dit 
leidt tot lagere kosten en een kleinere 
ecologische voetafdruk. 

•	 HRM-Portefeuille: Een collectieve 
HRM-portefeuille zorgt ervoor dat 
mensen graag op het bedrijventerrein 
willen werken. Met de groeiende 
krapte op de arbeidsmarkt is dit 
belangrijker dan ooit. Zo kan er 
aandacht besteed worden aan 
secundaire arbeidsvoorwaarden 
zoals opleidingen en sportfaciliteiten. 
Daarnaast maakt een collectieve 
portefeuille het uitlenen van collega’s 
tussen bedrijven mogelijk. 

•	 Collectieve investeringen: Door 
gezamenlijke investeringen in 
beveiliging, groenbeheer en vervoer/
bereikbaarheid wordt het terrein 
aantrekkelijker en bereikbaarder 
voor bedrijven en (toekomstige) 
werknemers. 
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Samen sterk: waarom 
gebiedsondernemen de toekomst is    

Door: Herman Timmermans, Kim van Os en Nicole Hoekx

Door op deze manier samen te 
werken en collectief te investeren 
zal het bedrijventerrein vitaler en 
toekomstbestendiger worden en zal 
daardoor ook de vastgoedwaarde van de 
bedrijven op het terrein stijgen. Collectieve 
financiering (zoals een ondernemersfonds) 
is hierbij essentieel, omdat een fonds 
kan zorgen voor de financiering van de 
collectieve investeringen.  

Een goed functionerend bedrijventerrein 
zou dus moeten fungeren als een (soort) 
gebiedsonderneming: een stevige 
organisatie die de collectieve belangen van 
het terrein behartigt, het gesprek voert 
met gemeente en andere overheden, 
en opkomt voor de brede belangen en 
ambities van het gebied als geheel.

Voordelen voor besturen
Door deze benadering bevorderen 
de besturen het rendement van het 
terrein als geheel. Samenwerking leidt 
tot lagere kosten, bijvoorbeeld bij 
collectieve beveiliging, gezamenlijke 
besparing op energiekosten, bij klimaat 
adaptieve maatregelen en opbrengsten 
door collectieve investeringen in 
energieopwekking. Dit verhoogt de waarde 
van het terrein als geheel, wat ten goede 
komt aan het gebied zelf en daarmee aan 
de ondernemers.

Hoe werkt gebiedsondernemen? 
Bij gebiedsondernemen wordt een 
bedrijventerrein beheerd als een 
onderneming. Dit kan bijvoorbeeld gedaan 
worden met het instellen van een Raad van 
Bestuur (RvB) die bestaat uit ondernemers 
welke gevestigd zijn op het bedrijventerrein. 
Elke portefeuille binnen de RvB draagt bij 
aan het behoud, de groei en ontwikkeling 
van het terrein. Voorbeelden van 
portefeuilles zijn: 

•	 HRM: Zorgt voor een aantrekkelijke 
werkplek, opleidingen en gezamenlijke 
arbeidsvoorzieningen. 

•	 Research & development 
(R&D): Stimuleert innovatie door 
samenwerking en het oprichten van 
nieuwe bedrijven. 

•	 Financiën: Beheert investeringen, 
infrastructuur en ziet toe op de 
waardeontwikkeling van het terrein. 

•	 Externe relaties & deelnemingen: 
Onderhoudt contacten met overheden 
en werkt aan branding van het 
bedrijventerrein. 

•	 Locatie & vastgoed: Zorgt voor 
kwalitatief hoogwaardige en 
beschikbare bedrijfsruimten. 

•	 Productie & energie: Regelt duurzame 
energieopwekking en -opslag en zorgt 
voor de distributie van deze energie 
(zo veel mogelijk) binnen en buiten het 
terrein. 

Elk bedrijventerrein kent zijn eigen 
kenmerken en uitdagingen. Daarom 
verschilt zowel de bestuursstructuur als de 
rol van de ondernemers per terrein, net als 
de specifieke taken en prioriteiten.

Door deze benadering van 
gebiedsondernemen ontstaat er 
slagkracht op thema’s die individuele 
bedrijven niet alleen kunnen oppakken. 
Het bedrijventerrein wordt gezien als 
één gezamenlijke onderneming, waarin 
ondernemers samen keuzes maken. 
In een tijd waarin bedrijventerreinen 
moeten meebewegen met economische 
en maatschappelijke veranderingen, 
biedt gebiedsondernemen een stevige, 
georganiseerde aanpak. Het zorgt 
voor meer grip, meer samenhang en 
uiteindelijk ook: meer waarde. Zo wordt het 
bedrijventerrein als geheel veerkrachtiger, 
aantrekkelijker en toekomstbestendig.

Dus: gebiedsondernemen is investeren 
in de toekomst
Het is de manier om samen de uitdagingen 
van vandaag en morgen aan te pakken. 
Door krachten, kennis en middelen te 
bundelen, creëren ondernemers een 
bedrijventerrein dat vitaal, aantrekkelijk 
en toekomstbestendig is. En wie daarin 
investeert, plukt daar zelf ook de 
vruchten van: hogere vastgoedwaarde, 
betere voorzieningen en een sterkere 
concurrentiepositie.

“Het unieke aan 
gebiedsonder-
nemen is dat er 
integraal naar 
het bedrijven-
terrein gekeken 
wordt ”

Ondernemers op bedrijventerreinen staan voor grote uitdagingen, denk aan de 
energie- en circulaire transitie, krapte op de arbeidsmarkt en de toenemende druk 
op de ruimte. Individueel zijn die nauwelijks op te lossen, maar samen kan het wel. 
Bij een gebiedsonderneming bundelen ondernemers hun krachten en vormen ze één 
professionele organisatie. Zo krijgt het terrein slagkracht, blijft het vitaal en stijgt de 
waarde van het vastgoed.
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LOKAAL KRACHTIG
ONDERNEMEN

Geef richting aan duurzame verandering in je eigen werkomgeving!
Voor beleidsmedewerkers, uitvoerders, parkmanagers en bestuurders die werken 

aan maatschappelijke transities in de private en publieke sector.

Inzicht en houvast in 
complexe veranderingen

 Verbinden en activeren 
van anderen

 Direct toepasbare 
praktijkvoorbeelden

Schrijf je nú in voor 
de CLOK Leergang 
Transitiesturing

Onze samenleving zit midden in grote transities: van lineair naar circulair, van fossiel naar duurzaam, van analoog naar 
digitaal. Wil jij niet alleen volgen, maar ook sturen? Dan is deze leergang voor jou.

Wat levert het je op?

•	 Inzicht in de grote transities van deze 
tijd

•	 Concrete tools om structuur en 
richting te geven

•	 Vaardigheden om anderen te 
verbinden en mee te nemen

•	 Een sterker handelingsperspectief in je 
eigen rol

Dit zeggen oud-cursisten
“Fijn dat het niet bleef bij beleidsverhalen. Juist het oefenen 
met je eigen rol maakte het super waardevol.”

“Je leert sturen zonder de energie van anderen te verliezen.”

“Eindelijk een training waar je morgen al wat mee kunt.”

Data & locatie:
Locatie: Meeting Center Eenhoorn, Amersfoort

Datum: 30 oktober, 20 november, 11 december 2025
Investering: € 1.750 (CLOK-deelnemers) / € 1.999 (niet-deelnemers)
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IPP Haaglanden waardeert CLOK’s onderzoek 
naar Waarde van Bedrijventerreinen

Benieuwd naar eventuele 
verandering in waarden                                                                                                
IPP Haaglanden, een 
samenwerkingsverband tussen de 
gemeenten Rijswijk en Den Haag, is het 
Industrieschap waar Plaspoelpolder 
onder valt. Jan en Anja: “We vonden het 
interessant om met CLOK vast te stellen 
of er in drie jaar een verandering was 
opgetreden in de eerder door CLOK 
gemeten waarde. Ons doel is impact maken 
op het bedrijventerrein Plaspoelpolder en 
we waren benieuwd naar welke waarde er 
uit de herijking zou komen.” 

Waardetoename gemeten                                                                                                                                          
Uit de tweede meting van de waarde kwam 
een kleine plus naar voren. Jan en Anja: “Die 
plus uitte zich in meer waardecreatie van 
het terrein zelf. Die waardevermeerdering 
komt vooral door de schaarste aan ruimte, 
die beïnvloedt mede de waarde van je 
bedrijventerrein in sterke mate. Daarnaast 
dragen de locaties zelf bij aan meer 
waarde, opgebouwd in de laatste drie jaar. 
Denk dan aan parameters als ligging en 
infrastructuur. Die waardevermeerdering 
was voor ons drie jaar geleden ook al 

zichtbaar en we hebben door de herijking 
gezien waar die waardevermeerdering ‘m 
in zit. Drie jaar geleden, en ook nu weer, 
een extra trigger om nog meer in te zetten 
op zaken als herstructurering, veiligheid, 
verduurzaming en het voorkomen van 
ondermijning.” 

Op basis van veel gemeten factoren                                                                                                                           
Anja benadrukt dat de waardebepaling, 
en uiteindelijk ook de gemeten stijging, 
wordt vastgesteld op basis van heel veel 
gemeten factoren: “Ook werkgelegenheid 
en dergelijke worden meegenomen in de 
waardebepaling.” In de Plaspoelpolder 
hebben meerdere partijen in het verleden 
speculatievastgoed gekocht voor wonen. 
Anja: “Inmiddels weten we dat dit niet gaat 
gebeuren. Je ziet dat de partijen die hebben 
aangekocht met dit doel, dit beginnen te 
beseffen en de eerste partijen beginnen 
te verkopen. Daarin hebben wij vanuit 
IPP Haaglanden een rol gespeeld en op 
die plekken komt nu weer bedrijfsmatige 
activiteit. Dit stuwt je werkgelegenheid 
omhoog en dat betekent weer een 
waardetoevoeging die we terugzien in de 
meting van CLOK. Als we over drie jaar 

opnieuw een herijking van de waarde laten 
uitvoeren, kunnen we concreet zien of deze 
ontwikkeling doorzet en daadwerkelijk 
mede een rol speelt in de waardestijging.”

Format ideaal voor 
gestandaardiseerde herijking                                                                                                                    
Jan benadrukt dat de waardebepaling 
vooral ingezet wordt door IPP Haaglanden 
zelf: “We delen de uitkomsten nu nog niet 
met derden, het is heel ingewikkeld om 
dit commerciële onderzoek lokaal goed 
uitgelegd te krijgen. Het is nu meer bedoeld 
voor ons als specialisten om te bekijken 
of we met de goede dingen bezig zijn, de 
juiste koers varen en of we op een goede 
manier panden op de bedrijfsterreinen 
op een passende manier in de markt 
zetten. De bepaling van de waarde van 
het bedrijventerrein is voor ons een 
bruikbare en actuele indicatie om onze 
impact aan te toetsen. De rapporten zie ik 
niet als een feitelijk gegeven, het geeft een 
momentweergave.” 

Meer waardebepalingen 
in naaste toekomst                                                                                                         
Anja: “We vergelijken  de uitkomsten van 
CLOK met andere bedrijventerreinen in 
Nederland waarvan zij de waarde hebben 
vastgesteld. Het mooie van dit onderzoek 
naar de waarde van bedrijventerreinen van 
CLOK is dat het wordt uitgevoerd vanuit 
één format op grond waarvan dus ook een 
gestandaardiseerde herijking mogelijk is.” 
Jan: “We zijn dan ook van plan om CLOK 
eveneens een waardebepaling van de 
andere bedrijventerreinen die binnen de 
portefeuille van IPP Haaglanden vallen te 
laten uitvoeren.”

Zo’n drie jaar geleden nam IPP Haaglanden met het bedrijventerrein Plaspoelpolder deel aan het kennisprogramma Waarde 
van Bedrijventerreinen. Recent voerde CLOK op verzoek van IPP Haaglanden voor dit terrein een herijking van de waarde 
uit. Jan Brugman, directeur van IPP Haaglanden en zijn collega Anja Oosterling, vastgoedadviseur bij IPP: “De bepaling van de 
waarde van het bedrijventerrein destijds en de herijking nu is voor ons een bruikbare en actuele indicatie om onze impact aan 
te toetsen. Door de ontwikkelingen in waarden in de tijd naast elkaar te leggen, maak je inzichtelijk of onze activiteiten zorgen 
voor positieve ontwikkeling van de waarde.”

INTERVIEW MET JAN BRUGMAN
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Succesvol samenwerken aan 
centrumgebieden
INTERVIEW MET JORINE DE SOET, AUTEUR EN GASTDOCENT BIJ CLOK

Samenwerking. Het klinkt zo 
vanzelfsprekend, maar het is vaak de 
grootste uitdaging bij gebiedsontwikkeling. 
Toch is het volgens Jorine de Soet de 
sleutel tot sterke en toekomstbestendige 
centrumgebieden. Tijdens de vastgoedbeurs 
PROVADA presenteerde ze haar nieuwste 
boek Succesvol Samenwerken aan 
Centrumgebieden, en dat sluit naadloos aan 
bij waar we bij CLOK warm voor lopen.

Bekende naam binnen CLOK
Jorine is al jaren verbonden aan CLOK, onder 
andere als gastdocent. Eerst bij de leergang 
voor centrummanagers, nu bij de Leergang 
voor Medewerkers Economische Zaken. 
Deze leergang is gericht op professionals 
uit het Economisch domein die zich 
bezighouden met arbeidsmarktbeleid en 
met het economisch vitaal houden van 
gebieden zoals bedrijventerreinen en 
centra. Binnen deze leergang verzorgt 
Jorine de module over centrumgebieden, 
met aandacht voor actuele thema’s zoals 
leegstand, ondermijning, vergrijzing en de 
noodzaak van branding.

Wat drijft Jorine?
Na de boekpresentatie spreken we Jorine. 
Als we iets te vroeg binnenlopen, horen 
we haar afronden aan de telefoon. Ze 
vertelt over haar werk bij een multicultureel 
winkelcentrum met versnipperd 
eigendom, waar ze vastgoedeigenaren 
en ondernemers probeert te mobiliseren 
voor een gezamenlijke aanpak. “Dat is een 
van de leukste onderdelen van mijn werk,” 
vertelt ze enthousiast. “Een centrumgebied 
transformeren van rommelig naar 
aantrekkelijk, dáár doe ik het voor.”

Samenwerken: geen doel, maar middel
Met die uitspraak is meteen de kern van 
haar boek geraakt. Samenwerken is volgens 
Jorine geen doel op zich, maar een middel 
om een hoger doel te bereiken. “Toch zie je 

vaak dat het gaandeweg verwordt tot een op 
zichzelf staand streven,” zegt ze. “Iedereen 
roept dat samenwerking belangrijk is, maar 
zelden wordt het concreet gemaakt. Dáár 
wilde ik iets aan doen.”

In haar boek presenteert Jorine een 
praktische methodiek waarmee je 
samenwerking tastbaar kunt maken én 
gericht kunt verbeteren. Ze onderscheidt zes 
succesfactoren:
1.	 Gemeenschappelijke ambitie
2.	 Passende organisatiestructuur en 

spelregels
3.	 Noodzaak en bereidheid tot 

samenwerken
4.	 Respect en vertrouwen
5.	 Financiële middelen en inzet
6.	 Volharden en continuïteit
Deze factoren worden zowel afzonderlijk 
als in samenhang uitgelegd, met steeds de 
vraag: aan welke knoppen je kunt draaien 
om een samenwerking te versterken.

Praktische toepasbaarheid
Het boek is deels studieboek, deels 
werkboek. Naast theoretische duiding biedt 
het praktische tools, zoals een analysetool 
waarmee je snel kunt zien waar knelpunten 
in een samenwerking zitten. “Zo kun je 
gericht verbeteren of zelfs een nieuwe 
samenwerking starten op een stevig 
fundament,” legt Jorine uit.

Vier praktijkcases
De methodiek wordt getoetst aan vier 
praktijkvoorbeelden: centrumprojecten in 
Den Haag, Antwerpen, Ede en Turnhout. “Die 
cases laten zien dat lokale betrokkenheid 

en daadkracht essentieel zijn,” aldus Jorine. 
“Je moet doen wat je zegt. Practice what you 
preach.” Dat schept vertrouwen.

Economische gezondheid als 
bestaansrecht
Waarom is Jorine eigenlijk dit boek gaan 
schrijven? “Omdat ik geloof in economisch 
gezonde centrumgebieden. Dat zijn plekken 
waar mensen willen zijn: om te winkelen, 
elkaar te ontmoeten, te wonen. Zulke 
gebieden ontstaan niet vanzelf. Gemeenten, 
ondernemers en vastgoedeigenaren 
hebben elkaar keihard nodig. Economische 
vitaliteit is het fundament van een goed 
functionerend centrumgebied. Zonder dat 
bestaansrecht blijft er weinig over.”

Blik op de toekomst
Het boek zoomt ook uit. Wat is 
de geschiedenis van onze centra? 
Welke maatschappelijke trends 
beïnvloeden centrumontwikkeling? 
Denk aan digitalisering, veranderend 
consumentengedrag en de groeiende 
woonfunctie van centra. “Centra zijn 
in transitie,” zegt Jorine. “Willen we ze 
behouden als waardevolle plekken, dan 
móeten we samenwerken. Maar dan wel op 
een bewuste en gestructureerde manier.”

Tot slot
Wat hoopt Jorine dat het boek 
teweegbrengt? “Ik hoop dat de methode 
mensen helpt om samen aan een vitaal en 
veerkrachtig centrum te werken. Want daar 
draait het uiteindelijk om.”

“Iedereen roept dat samenwerking 
belangrijk is, maar zelden wordt het 
concreet gemaakt”

Jorine de Soet
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Een cyberverzekering dekt vaak alleen 
(gedeeltelijk) herstelkosten, juridisch advies 
en omzetverlies. Maar reputatieschade, 
verloren data en klantvertrouwen? 
Die vallen buiten de boot en zijn ook 
niet zomaar te herstellen. En door 
losgeld te betalen aan hackers, houd je 
cybercriminaliteit zelfs indirect in stand. 
Wat wél werkt? Preventie. 

Cyberaanvallen op ondernemingen zijn 
in dit digitale tijdperk helaas niet meer 
weg te denken. Maar dát ze plaatsvinden 
– steeds vaker zelfs – wil niet zeggen 
dat je er weerloos tegenover hoeft te 
staan. Achteraf pleisters plakken met een 
cyberverzekering? Zonde. Met slimme 
securitydiensten zoals GripOpCyber van 
Interpolis verklein je na implementatie 
direct het risico op digitale aanvallen. 
En houd je de financiële en immateriële 
schade als gevolg van cybercrime beperkt. 
Want mocht het onverhoopt wel mis gaan, 
dan ben je razendsnel weer operationeel.

1 op de 5 organisaties slachtoffer van 
een cyberaanval
In 2020 werd de IT-infrastructuur van 
Gemeente Hof van Twente volledig 
vernietigd door een hack. Oorzaak: 
een zwak wachtwoord en gebrekkig 
beleid. De schade bedroeg € 4 miljoen. 
Recenter, in 2024, werd Ticketmaster 
getroffen door massale diefstal van 
klantgegevens, mede door het ontbreken 
van tweestapsverificatie. Helemaal vers 
in het geheugen liggen de hacks van het 
Openbaar Ministerie (juli 2025) en Clinical 
Diagnostics (augustus 2025).
In alle genoemde gevallen is de 

reputatieschade enorm. En in alle gevallen 
was preventie goedkoper geweest dan 
verzekeren. 

Bescherm je bedrijf actief tegen 
cyberaanvallen
Het is cruciaal om medewerkers te trainen 
en systemen goed te beveiligen. Want 
een goed beveiligingsbeleid voorkomt 
veel ellende. Leer medewerkers hoe 
ze verdachte pogingen of hacks op tijd 
voorkomen of herkennen. 

Ga alvast aan de slag met deze 
basismaatregelen:
•	 Schakel tweestapsverificatie in waar 

mogelijk: zo is inloggen pas mogelijk 
na een extra controle, vaak via een 
ander apparaat. 

•	 Draai op tijd updates: 
verouderde software heeft vaak 
beveiligingslekken. Tijdig updates 
uitvoeren beschermt je apparaten 
beter.  

•	 Klik niet zomaar op links of 
bijlagen: krijg je een onverwacht 
bericht per mail, sms of via een 
berichtenapplicatie? Wees dan alert. 
Cybercriminelen doen zich vaak 
voor als een betrouwbare partij om 
gegevens te ontfutselen.  

•	 Gebruik altijd sterke en unieke 
wachtwoorden: met één gestolen 
wachtwoord heeft een crimineel 
dan geen toegang tot ál je accounts. 
Gebruik een wachtwoordmanager om 
de willekeurigste wachtwoorden aan 
te maken. Die zijn het moeilijkst te 
kraken. 

•	 Meld verdachte situaties direct: 
hoe sneller iedereen binnen jouw 
organisatie op verdachte situaties 
reageert, hoe beperkter de schade.   

Doe meer dan alleen de 
basismaatregelen 
Met GripOpCyber bijvoorbeeld. Dit 
alternatief voor een cyberverzekering is 
een Interpolis-dienst in samenwerking 
met cybersecuritybedrijf Panik Button en 
biedt een compleet pakket aan preventieve 
diensten. Dankzij een wereldwijd netwerk 
van cyberexperts is Panik Button altijd op 
de hoogte van de nieuwste dreigingen. 
GripOpCyber houdt 24/7 toezicht, biedt 
risicodetectie en komt bij dreigingen 
automatisch metéén in actie. En vindt er 
onverhoopt tóch een aanval plaats? Dan 
kun je altijd binnen maximaal 1 uur weer 
aan de slag met je belangrijkste data en 

processen. Zónder ingewikkelde pakketten 
of technische vaktaal; toegankelijk, helder 
en tastbaar. En geschikt voor elke mkb-
onderneming, met of zonder eigen IT-
afdeling.

Wil je jouw onderneming écht 
beschermen? 
Kies dan voor GripOpCyber en voorzie 
je digitale voordeur van een eersteklas 
alarmsysteem én betrouwbaar slot.
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GripOpCyber – 
jouw cyber hulpverlener
Met GripOpCyber ben je proactief beschermd. Deze 
dienst biedt:
- 24/7 toezicht op digitale dreigingen
- Automatische actie bij risico’s
- Binnen 1 uur weer operationeel na een hack
- Toegankelijke ondersteuning, zonder technische vaktaal
- Samenwerking met je bestaande IT-leverancier en/of
   IT-afdeling

GripOpCyber houdt digitale risico’s beheersbaar.

Scan de QR om direct 
naar GripOpCyber op 
interpolis.nl te gaan.

“Een goed beveiligingsbeleid 
voorkomt veel ellende”

“Dankzij een wereld-
wijd netwerk van 
cyberexperts is Panik 
Button altijd op de 
hoogte van de 
nieuwste dreigingen.”
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De gemeente Apeldoorn is op donderdag 
6 november de enthousiaste gastheer 
van de tiende editie van de Dag van 
Economische Zaken (EZ). Wethouder 
Nick Derks blikt vooruit op deze 
jubileumeditie: “CLOK geeft deze Dag 
van EZ het thema ‘Meer met minder’ 
mee. Een uiterst relevant en herkenbaar 
thema waaraan de gemeente Apeldoorn 
zelf ook invulling geeft vanuit haar visie 
op brede welvaart.”

Trots op gastheerschap                                                                                                                                    
Nick Derks is namens de VVD wethouder 
in Apeldoorn sinds 2023. Hij is onder 
andere verantwoordelijk voor economische 
zaken, brede welvaart en veiligheid. In het 
huidige college is hij 1e locoburgemeester. 
Nick: “Apeldoorn is dit jaar gaststad voor 
de tiende editie van de Dag van EZ. Deze 
jubileumeditie markeert niet alleen de 
toekomst van de Nederlandse economie, 
maar onderstreept ook waar Apeldoorn 
zelf voor staat: een stad die economische 
kracht combineert met kwaliteit van leven 
en brede welvaart. Apeldoorn is een 

grote centrumstad met veel bedrijvigheid. 
Met 111.050 arbeidsplaatsen zijn we dé 
banenmotor van de regio Stedendriehoek.”

Twee praktijkvoorbeelden                                                                                                                              
De gemeente Apeldoorn sluit zelf op 
een goede manier aan op het thema 
‘Meer met minder.’ Nick geeft twee 
praktijkvoorbeelden: “Ons bedrijventerrein 
de Ecofactorij heeft een eigen 
elektriciteitsgrid, een initiatief vanuit 
ondernemers, gefaciliteerd door de 
gemeente. De bedrijven bekijken samen 
wanneer en hoe zij gebruikmaken van de 
zelfstandig opgewekte elektriciteit, een 
praktische oplossing om netcongestie 
te helpen pareren.” Of neem hoe 
Apeldoorn in de binnenstad omgaat met 
winkelruimte in combinatie met wonen en 
vergroening. Nick: “We verminderen actief 
overbodige winkelruimte en realiseren 
door meer vergroening meer verkoeling 
in de binnenstad en daarmee dus minder 
hittestress. Het groen van de Veluwe 
brengen we letterlijk naar het centrum. 
Daarnaast voegen we woningen toe. Een 
interessante mix en dynamiek waarmee we 
concreet aantonen daadwerkelijk ‘Meer met 
minder’ te realiseren.” 

Bedrijven aanspreken op rol in transities                                                                                                                               
Nick ziet de Apeldoornse ondernemers 
als onmisbare partners in dit soort 
transities: “Het gaat om partnerschap. 
Op bedrijventerreinen in Apeldoorn 
Zuid gaan we concreet aan de slag met 
vergroening. In de begroting is hier veel 
geld voor vrijgemaakt. Tegelijkertijd vragen 
we van deze bedrijven om zowel mee te 
denken als mee te betalen. De fysieke 
ruimte hier is beperkt, dus spreken we 
de ondernemers ook aan op hun eigen 
terrein. Samen met de Provincie Gelderland 
proberen we hen te verleiden om ook 
op hun eigen terrein vergroening aan te 

brengen.” ‘Meer met minder’ bereiken vergt 
gerichte beleidskeuzes geeft Nick aan: 
“Vanuit de politiek heb je daarvoor intensief 
contact met burgers en ondernemers. 
Mijn ervaring? Luister heel goed naar 
alle betrokken stakeholders, erken dat 
er zowel politieke als publieke druk is, en 
houd in dat krachtenveld samen goed het 
gezamenlijke einddoel voor ogen. In dit 
proces is het essentieel dat je voortdurend 
blijft uitleggen wat uiteindelijk de voordelen 
zijn voor de mensen die het betreft in je 
gemeente.”

Apeldoorn integreert brede 
welvaart in alle domeinen                                                                                                                      
Een belangrijk thema van CLOK is brede 
welvaart. Hoe haakt Nick daar vanuit zijn 
portefeuille met daarin EZ op aan: “Ik ben 
ook portefeuillehouder brede welvaart. Dit 
thema is op een goede manier verweven in 
de uiteenlopende programmaonderdelen 
van onze Economische Koers 2040.” Nick 
benadrukt dat brede welvaart juist tot zijn 
recht komt door hier niet alleen vanuit EZ 
naar te kijken: “Gemeente breed, dus vanuit 
alle domeinen, richten we onze begroting 
in op basis van brede welvaart. Wat hierbij 
een enorme aanjager is, is dat we de 
Meerjarenbegroting en het coalitieakkoord 
aan brede welvaart hebben gekoppeld. 
Daarmee fungeert brede welvaart direct 
ook als een centrale kapstok voor ons 
eveneens breed samengestelde College. 
We hebben in Apeldoorn namelijk een 
uiteenlopend spectrum aan politieke 
partijen in ons College. Door deze centrale 
kapstok van brede welvaart is het direct ook 
makkelijker om over politieke verschillen 
heen te stappen.”

Versnelling van plan naar 
praktijk binnen handbereik                                                                                                       
Nick is blij met de stevige verwevenheid 
van het team EZ in de gemeentelijke 

organisatie: “Ze hebben goede contacten 
zowel intern als met de buitenwereld. 
Vanuit dit team en onze portefeuille 
kunnen we door deze verwevenheid 
echt iets betekenen en hebben we de 
versnelling van plan naar praktijk binnen 
handbereik. Dit is de optelsom van goede 
plannen, een vertakt netwerk en uiteraard 
de toegewezen middelen. Daarnaast is er 
in Apeldoorn ruimte voor experimenten; 
we testen nieuwe ideeën in de praktijk.” 
Nick noemt ook de interne betrokkenheid 
vanuit de andere gemeentelijke domeinen 
met het team EZ: “Het is een gegeven dat 
niet alle domeinen in hetzelfde tempo 
opereren. Het is onze taak vanuit EZ om de 
andere domeinen te enthousiasmeren en 
te overtuigen om te pionieren en af en toe 
voor de versnelling te kiezen. Tegelijkertijd 
hebben wij als EZ de verantwoordelijkheid 
om niet altijd maar snel te willen gaan, 
maar ook mede te zorgen voor de goede 
afhechting van zaken zodat we niet op de 
langere termijn tegen issues aanlopen.”

Ambities hoger en universitair onderwijs                                                                                                                       
Nick noemde eerder al de twee O’s van 
overheid en ondernemers, maar uiteraard 
laat hij ook de O van onderwijs niet 
onbenoemd: “We hebben naast Aventus 
(MBO), Wittenborg en Saxion (HBO), die 
hier is gevestigd met een dependance, 
met beroepsonderwijs, ook de ambitie om 
universitair onderwijs met een dependance 
binnen te halen. Wat daarbij helpt, is dat 
de UT al langere tijd participeert in het 
Centrum voor Veiligheid en Digitalisering 
dat vanuit Apeldoorn opereert. Enerzijds 
willen we samen met het beroepsonderwijs 
en het universitair onderwijs de goede 
mensen opleiden voor de Apeldoornse 
arbeidsmarkt. Anderzijds zullen de 
toenemende aantallen studenten die zich 
in de binnenstad vestigen nog meer reuring 
en dynamiek meebrengen.”

Oproep voor deelname Dag van EZ                                                                                                                                 
Tot slot geeft Nick Derks een extra 
argument mee om de jubileumeditie van 
de Dag van EZ op donderdag 6 november 
in Apeldoorn te bezoeken: “Als groene 
én royale hoofdstad van de Veluwe 
beschikt Apeldoorn over een sterke 
economische basis, waarin sectoren als 
veiligheid, zorg, toerisme en techniek 
elkaar versterken. Met partners als het 
Centrum voor Veiligheid en Digitalisering, 
het innovatieve NewTechPark en een 
krachtige MKB-netwerk speelt de stad een 
zichtbare rol in regionale en landelijke 
ontwikkeling. Apeldoorn onderscheidt 
zich bovendien door grootstedelijke 
voorzieningen te combineren met een hoge 
leefkwaliteit, midden in het groen. Met het 
gastheerschap van de tiende Dag van EZ 
willen we laten zien dat wij als stad niet 
alleen faciliteren, maar ook inspireren.”
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Nick Derks, wethouder in Apeldoorn voor 
onder andere EZ en brede welvaart:

Nick Derks

“Aan het thema ‘Meer met minder’ van de Dag 
van EZ geeft de gemeente Apeldoorn zelf ook 
al veelzijdig invulling”
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Alles wat je moet weten over 
bedrijventerreinen
Het LXP bundelt de belangrijkste kennis, 
praktijkervaringen en tools die je 
nodig hebt voor goed functionerende 
toekomstbestendige bedrijventerreinen. 
Want dat is hard nodig: ruim 30% 
van de Nederlanders werkt op een 
bedrijventerrein! Deze bedrijventerreinen 
spelen een sleutelrol in grote opgaven 
en transities als energie, circulariteit en 
klimaatadaptatie. De vraag is niet óf je 
ermee te maken krijgt, maar hoe je er op de 
juiste manier op inspeelt.

Breder dan parkmanagement
Het LXP is er niet alleen voor 
parkmanagers. Ook als je actief bent 
bij een bedrijvenvereniging, BIZ, 
ondernemersfonds, gemeente of provincie 
kun je profiteren van de leerlijnen. Van 
operationeel parkmanagement tot tactische 
en strategische vraagstukken: de basis staat 
online, de verdieping volgt binnenkort.

Hoe werkt het?
•	 Voor alle CLOK-leden zijn meerdere 

accounts beschikbaar.
•	 Een account is drie maanden geldig. In 

die periode doorloop je de content en 
toetsen in je eigen tempo.

•	 Na afloop sluit het account 
automatisch.

•	 Je vraagt jouw gratis account 
eenvoudig aan via www.CLOK.nl/lxp.

Vergroot je impact op bedrijventerreinen
Werk je op of voor bedrijventerreinen? 
Dan is dit hét moment om je kennis te 
verbreden. Vraag nu je gratis account aan 
en ontdek hoe je inzichten direct kunt 
toepassen in de praktijk.

Aanvragen via www.CLOK.nl/lxp

Succes namens CLOK, Ondernemend 
Emmen, Samen Meer Waarde en Van Kraaij 
Educatie!

Kennis- en ontwikkelplatform parkmanagement 
en bedrijventerreinen gelanceerd!

CLOK lanceert samen met Ondernemend Emmen en Samen Meer Waarde Parkmanagement een uniek Learning Experience 
Platform (LXP) voor parkmanagement en bedrijventerreinen. Dankzij subsidie van het Ministerie van SZW kan iedere bij CLOK 

aangesloten organisatie kosteloos een account aanvragen via www.CLOK.nl/lxp.
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VANAF 15 SEPTEMBER GRATIS TOEGANKELIJK VOOR ALLE CLOK-LEDEN

Duurzame inzetbaarheid: de sleutel tot 
gezonde en gelukkige medewerkers

Goed luisteren, beter doen: zo verbeter je de 
ondernemersdienstverlening

Wat vinden ondernemers eigenlijk 
van jouw gemeente? Weten ze je 
te vinden? Voelen ze zich serieus 
genomen? Gemeenten willen er zijn voor 
ondernemers. Zeker in een tijd waarin 
de verwachtingen stijgen en maatwerk 
steeds vaker nodig is. Maar hoe goed 
weet je wat er echt speelt? En sluit jouw 
dienstverlening daar nog op aan?

Om gericht te verbeteren is inzicht nodig. 
Niet in de vorm van dikke rapporten, maar 
in de vorm van een concreet vertrekpunt 
én een helder handelingsperspectief. 
Daarom biedt CLOK samen met Lexnova 
twee krachtige trajecten aan: gebaseerd op 
de uitkomsten van een quick-scan én een 
ondernemerspeiling.

De quick-scan laat zien waar de gemeente 
zichzelf positioneert; de peiling brengt de 
ervaring van ondernemers in beeld. Door 
die twee te combineren, ontstaat een 
scherp beeld van wat goed gaat – én waar 
ruimte ligt voor verbetering.

Optie 1: Workshopdag verbeterplan
Op basis van de scanresultaten brengen 

we praktijkvoorbeelden in, analyseren we 
samen de uitkomsten en begeleiden we 
het team bij het formuleren van concrete 
verbeteracties. Geen dikke nota’s, maar een 
invulbaar canvas dat richting geeft. Inclusief 
terugkommoment na enkele maanden.

Voor het team Economische Zaken (EZ)
•	 Op basis van quick-scan én 

ondernemerspeiling
•	 Analyse van resultaten in context van 

landelijke trends
•	 Inspiratie vanuit succesvolle 

voorbeelden uit andere gemeenten
•	 Onder begeleiding invullen van een 

verbetercanvas
•	 Duidelijke prioriteiten en concrete 

acties
•	 Follow-up na 3 à 4 maanden

Optie 2: 3-daagse training 
Ondernemersvriendelijke gemeente
Wil je organisatiebreed aan de slag met 
ondernemersgericht werken? Dan is 
de 3-daagse training de juiste keuze. 
Je doet dit met een groep van 12-16 
collega’s uit verschillende teams. Naast 
het werken aan interne samenwerking, 

betrekken we ook externe stakeholders 
zoals ondernemersverenigingen en 
parkmanagers. 

Voor een brede groep collega’s uit de hele 
organisatie (12-16 deelnemers)
•	 Inclusief quick-scan én 

ondernemerspeiling
•	 Betrekken van 

ondernemersverenigingen, park- en 
centrummanagers

•	 Gezamenlijk werken aan betere 
interne samenwerking en externe 
relaties

•	 Input van ondernemers als onderdeel 
van het leerproces

•	 Praktische opdrachten, reflectie en 
concrete actieplannen

•	 Sterke impuls voor organisatiebreed 
ondernemersgericht denken en doen

Welke route je ook kiest: CLOK helpt 
gemeenten om inzicht om te zetten 
in gerichte actie. Voor een betere 
dienstverlening, gedragen keuzes en een 
ondernemersvriendelijker klimaat.

kijk voor meer informatie op 
www.CLOK.nl/academie
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Een week voor ik deze column schreef 
raakte opnieuw een fietser gewond op de 
Niels Bohrweg, midden op bedrijventerrein 
Lage Weide. Een plek die we al jaren 
als verkeersonveilig bestempelen. Ik 
dacht terug aan het werkbezoek van de 
wethouder in 2020, waar ik onze lijst met 
blackspots presenteerde. En aan de twee 
dodelijke ongelukken die daar eerder 
plaatsvonden. Terwijl ik dit opschrijf, krijg 
ik weer kippenvel. Omdat ik het gevoel 
heb dat we collectief tekortschieten. Dat 
raakt me – als mens, als directeur van 
onze parkmanagementorganisatie, en 
als vertegenwoordiger van duizenden 
mensen die hier dagelijks werken. Want elk 
slachtoffer is er één te veel. Dáárom trekken 
wij nu een streep in het zand.

Op Lage Weide, het grootste 
bedrijventerrein van de regio Utrecht, 
werken dagelijks tienduizenden mensen. 
Het is een economische motor – maar 
structurele investeringen blijven 
achter. Al jaren pleiten we voor betere 

fietsinfrastructuur. En al jaren blijven 
toezeggingen steken in rapporten en 
beloftes zonder budget. Totdat er weer een 
slachtoffer valt.

Daarom hebben we met de 
Industrievereniging Lage Weide (ILW) 
het ondenkbare gedaan: we bereiden de 
oprichting van een lokale politieke partij 
voor. Niet omdat we zo nodig in de raad 
willen, maar omdat sympathie alleen niet 
genoeg is. Zonder zichtbare verbeteringen 
blijft het bij woorden. En ondernemers zijn 
doeners.

Onze stap is uniek, maar niet 
ondenkbaar. Steeds vaker moeten 
ondernemerscollectieven zich organiseren 
om gehoord te worden – via fondsen, 
parkmanagement, belangenverenigingen. 
Wij voegen daar nu een nieuw instrument 
aan toe. Politiek beladen, maar ook 
een krachtig signaal: als de belangen 
van economische toplocaties niet 
vanzelfsprekend worden behartigd, nemen 

wij zelf verantwoordelijkheid. De potentie? 
Twee à drie raadszetels.
Belangrijk: de oprichting van ILW als partij 
is geen doel op zich, maar een drukmiddel. 
Een uitnodiging aan raad en college om 
te laten zien dat ze ons serieus nemen. En 
dat werkt. Sinds onze aankondiging zijn 
meerdere raadsleden met ons in gesprek 
gegaan, en is er eindelijk beweging in 
dossiers die jarenlang vastzaten. Nog niet 
genoeg, maar meer dan voorheen.

De les voor collega’s elders in het land? 
Denk buiten de gebaande paden. Wees 
creatief in belangenbehartiging. Want of je 
nu in Emmen, Deventer of Delft werkt: elk 
bedrijventerrein verdient een stem die telt. 
Liefst zonder partij. Maar als het moet, dan 
mét.

P.S. Kijk voor het verkiezingsprogramma en 
meer op www.ilw.nl!

Geen doden maar daden: 
waarom wij een politieke partij oprichten
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“De ketensamen-
werking levert 
niet alleen directe 
CO2-reductie op, 
maar versterkt 
ook de veerkracht 
van de lokale 
economie”

Van reststroom naar grondstof: samen 
circulair bouwen in de Hoeksche Waard

KETENSAMENWERKING BOUW & INFRA ALS HEFBOOM VOOR REGIONALE ECONOMIE

Roeland Tameling
Directeur ILW Parkmanagement Lage Weide

In de Hoeksche Waard werken ruim 
20 lokale bouw- en infrabedrijven, 
het waterschap Hollandse Delta, de 
omgevingsdienst en de gemeente 
samen aan een circulaire keten. In onze 
regio zetten we ons samen in voor 
circulair bouwen. Dat doen we door 
sloop- en bouwmaterialen opnieuw te 
gebruiken waar dat kan, en door vaker 
te kiezen voor biobased alternatieven. 
Uit een reststromenonderzoek van de 
Omgevingsdienst Zuid-Holland Zuid 
blijkt dat de betrokken bedrijven samen 
verantwoordelijk zijn voor 50% van al het 
bouw-, sloop- en houtafval in de Hoeksche 
Waard. Zij zetten nu samen stappen om 
hoogwaardig hergebruik steeds meer de 
norm te maken.

Versterken lokale economie
De ketensamenwerking levert niet alleen 
directe CO2-reductie op, maar versterkt 
ook de veerkracht van de lokale economie. 
Door materialen lokaal te behouden, 
werken de partners aan leveringszekerheid 
en betaalbaarheid van grondstoffen – een 
opgave die vraagt om actie, nu schaarste 
steeds zichtbaarder wordt.

Van aanjager naar partner
De gemeente Hoeksche Waard vervulde 
vanaf de start een actieve rol als aanjager 
en verbinder. Die rol verschuift: met de 
ondertekening van de intentieverklaring 
op 12 september wordt de gemeente 
ook formeel partner in het netwerk. Als 
opdrachtgever maakt de gemeente werk 
van circulair beleid én een circulaire 
aanpak in de praktijk. Er wordt gewerkt 
aan een roadmap voor duurzaam 
inkopen, en marktconsultaties helpen 
om beleidsambities te toetsen aan de 
realiteit. Binnen de eigen organisatie kijkt 
de gemeente expliciet hoe ze circulair 
bouwen en hergebruik mee kan nemen in 
aanbestedingen en projecten. Het eigen 
vastgoed van de gemeente hoort daar 
nadrukkelijk bij: ook bij renovatie of sloop 
kijken we naar hoogwaardig hergebruik.

Praktijkvoorbeeld
Een eerste zichtbaar voorbeeld is het 
circulair slopen van basisschool Mookhoek. 
Samen met sloopbedrijf A.M. de Koning, 
stichting Insert en Meijs Ingenieurs werd 
onderzocht welke materialen behouden 
kunnen blijven. De quickscan leverde 
direct waardevolle inzichten op: van 
hardhouten kozijnen tot plafondplaten en 
sanitair. Via een materiaalscan, gevolgd 
door een ‘oogstplan’, worden waardevolle 
onderdelen zoveel mogelijk veiliggesteld 
voor hergebruik.

Wat kunnen andere regio’s hiervan leren? 
Begin met wat er wél kan. Zet in op 
partnerschap, betrek je keten vroegtijdig 
en wees niet bang om te experimenteren. 
Goede communicatie, vertrouwen en 
respect voor elkaars belangen zijn de 
basis voor een succesvolle samenwerking. 
Circulair bouwen is geen papieren ambitie, 
maar een kwestie van durven dóen. De 
eerste steen voor een circulaire aanpak is 
gelegd. Nu samen doorbouwen! 



Samen bouwen aan een sterke en 
duurzame lokale economie

Voor meer informatie kijk op www.CLOK.nl

Hét netwerk dat 
economie lokaal en 
regionaal versterkt.

De kracht van CLOK
Wij geloven dat een sterke lokale en regionale economie begint bij samenwerking.

Gemeenten, ondernemers, park- en centrummanagers staan samen voor grote uitdagingen: 
verduurzaming, ruimte, arbeidsmarkt, leefbaarheid. CLOK verbindt, inspireert en versterkt, zodat iedereen in 

de regio kan groeien.

Onze belofte:

Wij verbinden mensen en 
ideeën

 Wij inspireren met kennis 
en praktijk

Wij versterken 
economieën, lokaal én 

regionaal

LOKAAL KRACHTIG
ONDERNEMEN


