Deelnemende gemeenten aan CLOK (2026-1)

Waarom deelnemen aan CLOK? Dat lees je op de laatste pagina’s van dit document!

Hoe deelnemen? Mail ons op info@clok.nl en we vertellen je graag over alle voordelen.

Naam

Gemeente Assen
Gemeente Borger-Odoorn
Gemeente Coevorden
Gemeente De Wolden
Gemeente Emmen
Gemeente Hoogeveen
Gemeente Midden-Drenthe
Gemeente Noordenveld
Gemeente Lelystad
Gemeente Urk

Gemeente Zeewolde
Gemeente Achtkarspelen
Gemeente Dantumadiel
Gemeente De Fryske Marren
Gemeente Heerenveen
Gemeente Leeuwarden
Gemeente Noardeast-Fryslan
Gemeente Opsterland
Gemeente Sudwest-Fryslan
Gemeente Tytsjerksteradiel
Gemeente Waadhoeke
Gemeente Weststellingwerf
Gemeente Aalten
Gemeente Apeldoorn
Gemeente Barneveld
Gemeente Berkelland
Gemeente Beuningen
Gemeente Bronckhorst
Gemeente Brummen
Gemeente Buren
Gemeente Doesburg
Gemeente Druten
Gemeente Ede

Gemeente Elburg
Gemeente Epe

Gemeente Heerde
Gemeente Lochem
Gemeente Maasdriel
Gemeente Nijkerk
Gemeente Nunspeet
Gemeente Oldebroek
Gemeente Oost Gelre

Provincie
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Gemeente Oude lJsselstreek
Gemeente Overbetuwe
Gemeente Putten
Gemeente Renkum
Gemeente Voorst
Gemeente West Betuwe
Gemeente Wijchen
Gemeente Zaltbommel
Gemeente Zevenaar
Gemeente Zutphen
Gemeente Eemsdelta
Gemeente Het Hogeland
Gemeente Midden-Groningen
Gemeente Oldambt
Gemeente Stadskanaal
Gemeente Westerkwartier
Gemeente Westerwolde
Gemeente Beesel
Gemeente Echt-Susteren
Gemeente Gennep
Gemeente Heerlen
Gemeente Horst aan de Maas
Gemeente Leudal
Gemeente Maasgouw
Gemeente Nederweert
Gemeente Peel en Maas
Gemeente Roermond
Gemeente Sittard-Geleen
Gemeente Stein
Gemeente Venlo
Gemeente Venray
Gemeente Weert
ABG-Gemeenten
Gemeente Alphen-Chaam
Gemeente Altena
Gemeente Baarle-Nassau
Gemeente Bergeijk
Gemeente Bergen op Zoom
Gemeente Bernheze
Gemeente Breda
Gemeente Deurne
Gemeente Drimmelen
Gemeente Eersel
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Gemeente Etten-Leur
Gemeente Gemert-Bakel
Gemeente Gilze en Rijen
Gemeente Halderberge
Gemeente Hilvarenbeek
Gemeente Laarbeek
Gemeente Land van Cuijk
Gemeente Maashorst
Gemeente Moerdijk
Gemeente Nuenen Gerwen en
Nederwetten

Gemeente Oss

Gemeente Roosendaal
Gemeente Rucphen
Gemeente 's-Hertogenbosch
Gemeente Son en Breugel
Gemeente Veldhoven
Gemeente Waalwijk
Gemeente Alkmaar
Gemeente Amstelveen
Gemeente Beverwijk
Gemeente Den Helder
Gemeente Dijk en Waard
Gemeente Edam-Volendam
Gemeente Haarlemmermeer
Gemeente Hilversum
Gemeente Hollands Kroon
Gemeente Hoorn
Gemeente Medemblik
Gemeente Purmerend
Gemeente Velsen
Gemeente Zaanstad
Gemeente Almelo
Gemeente Borne
Gemeente Dalfsen
Gemeente Deventer
Gemeente Enschede
Gemeente Hardenberg
Gemeente Hellendoorn
Gemeente Kampen
Gemeente Staphorst
Gemeente Steenwijkerland
Gemeente Amersfoort
Gemeente Baarn
Gemeente De Bilt
Gemeente De Ronde Venen
Gemeente Houten
Gemeente Montfoort
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Gemeente Rhenen

Gemeente Soest

Gemeente Stichtse Vecht
Gemeente Utrechtse Heuvelrug
Gemeente Vijfheerenlanden
Gemeente Wijk bij Duurstede
Gemeente Woerden
Gemeente Zeist

Gemeente Albrandswaard
Gemeente Alphen aan den Rijn
Gemeente Barendrecht

Gemeente Bodegraven-Reeuwijk
Gemeente Capelle aan den lJssel

Gemeente Delft

Gemeente Goeree-Overflakkee
Gemeente Gouda
Gemeente Hardinxveld-
Giessendam

Gemeente Krimpenerwaard
Gemeente Leiden
Gemeente Midden-Delfland
Gemeente Molenlanden
Gemeente Noordwijk
Gemeente Oegstgeest
Gemeente Pijnacker-Nootdorp
Gemeente Rijswijk
Gemeente Schiedam
Gemeente Waddinxveen
Gemeente Wassenaar
Gemeente Zoeterwoude
Gemeente Zuidplas
Gemeente Goes

Gemeente Kapelle
Gemeente Sluis

Gemeente Terneuzen
Gemeente Veere
Gemeente Vlissingen
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Waarom sluiten zoveel

gemeenten zich bij CLOK aan?

Dat lees je op de volgende pagina’s!

(de artikelen komen uit diverse oplagen van ons magazine ‘Kringen’)

Meer weten?
Kijk dan eens op:

www.clok.nl/doe-mee-met-clok/

of mail naar info@clok.nl

Pagina | 3


http://www.clok.nl/doe-mee-met-clok/
mailto:info@clok.nl

Gemeente Dijk en Waard onderschrijft halen én
brengen in de CLOK Community:
"Het is fijn om met andere gemeenten op casuistiek te

kunnen sparren”

De gemeente Dijk en Waard is recent
deelnemer geworden van de CLOK
Community. Wat gaf de doorslag? En wat
hopen zij in te brengen én op te halen?
Beleidsmedewerker Grond en Economie
Linda Rinkel, Accountmanager Bedrijven
Nathalie de Groot en adviseur Economie
en Recreatie Sandra Beentjes vertellen
hoe de community bijdraagt aan hun
werk.

Een diverse gemeente door fusie

Sinds de fusie van Heerhugowaard en
Langedijk op 1 januari 2022 beschikt Dijk en
Waard over een breed palet aan gebieden
en opgaven. De fusie had als belangrijkste
doel een sterkere positie in de regio. Die
diversiteit loopt uiteen van natuurgebieden
zoals het Oosterdel tot stedelijke zones
waar nog volop gebouwd wordt. Dat betreft
niet alleen binnenstedelijke projecten,
maar ook grote uitleggebieden die moeten
worden afgerond. Zo wordt bijvoorbeeld
het stationsgebied flink verdicht—een
relatief nieuwe opgave voor de jonge
gemeente.

Vasthouden aan een duidelijke
langetermijnvisie

De bouwambities van Dijk en Waard

zijn een direct gevolg van een stevig
neergezette langetermijnvisie op
gebiedsontwikkeling. Door die visie
consistent te bewaken, maar wel open

te staan voor belangen en tussentijdse
wijzigingen, ontstaat volgens de drie
medewerkers een sterk fundament.
Economisch bestaat de gemeente uit veel
succesvolle familiebedrijven, variérend van
lokale ondernemingen tot internationale
spelers. “Maar elke ondernemer is voor ons
een parel,” aldus Nathalie.

Waarom lid worden van de CLOK
Community?

De gemeente had al langer contact met
CLOK via opleidingen, Regiobijeenkomsten
en een eerdere studiereis. De uitnodiging
om een Regiobijeenkomst te organiseren
maakte voor Dijk en Waard duidelijk

hoe waardevol het is om structureel
onderdeel te zijn van dit netwerk. Het
deelnemersschap zorgt voor korte lijnen en

‘Elke

ondernemer is
VOOr ons een

parel’

makkelijk contact met andere gemeenten.
“We sparren veel over casuistiek en dat
levert continu nieuwe inzichten op,” zegt
Nathalie. “Hoewel elke gemeente anders is,
herkennen we dezelfde vraagstukken.”

Actuele thema'’s die spelen

Voor Nathalie staan netcongestie en
arbeidsmarktkrapte hoog op de agenda.
Linda bespreekt graag onderwerpen als
verduurzaming van bedrijventerreinen en
het opzetten van een ondernemersfonds.
Sandra richt zich vooral op de strijd

om ruimte, waarbij economische

functies soms onder druk staan door de
woningbouwopgave.

Aanbevelingen voor CLOK

Inhoudelijk zijn er geen wensen, maar
organisatorisch wel. Zo zou de gemeente
graag zien dat opleidingen vaker in Noord-
Holland plaatsvinden en dat deze verder
vooruit gepland worden, zodat collega’s
tijdig kunnen aansluiten.



Zalfbommel zag direct de foegevoegde
waarde van de CLOK community

Maaike van der Ven was 20 jaar geleden
werkzaam als Accountmanager Bedrijven
bij de gemeente Zaltbommel, de allereerste
gemeente die zich aansloot bij de toen nog
prille CLOK community. Maaike: “CLOK
bood de allereerste mogelijkheid om met
je collega-accountmanagers van andere
gemeenten te sparren over ons vakgebied.”

Gemeente Zaltbommel:
community-lid van het eerste uur
Herman Timmermans, oprichter en
voorzitter van CLOK: “Eén van de
allereerste bijeenkomsten in CLOK-
verband organiseerden we samen met
de gemeente Zaltbommel. Het was een
overleg met de leden die er toen waren
en de wethouder kwam er ook bij zitten,
heel motiverend. Maaike was toen al een
sterke organisator en doorzetter. Ter
plekke hebben we de functiebenaming
bedrijvencontactfunctionaris gewijzigd
in accountmanager bedrijven, een

Maaike genomineerd voor beste ambtenaar Economische Zaken in 2019

typische CLOK-actie,”. In de gemeente
Zaltbommel gaven we ook onze eerste in
company cursus, specifiek voor meerdere
ambtenaren binnen deze gemeente die te
maken hadden met ondernemers.”

Gewoon de telefoon pakken...

Herman en de twee bestuursleden op dat
moment, belden persoonlijk gemeenten
op om hen te overtuigen zich aan te sluiten
bij de CLOK community. Herman: “Mijn
beginnersfout was om veel te laag in te
zetten op dit lidmaatschap. Om precies

te zijn: 35 euro per jaar. Weliswaar zeiden
alle gemeenten die ik belde direct ‘ja’ tegen
dit aanbod. Echter, toen ik dit bedrag
vervolgens binnen niet al te lange tijd met
10% verhoogde viel dat gemeenten op als
een extreme verhoging. Haha, wel humor,
maar in overleg zijn we er altijd goed
uitgekomen.”

Mogelijkheid tot sparren

Welk belang zag Maaike twee decennia
terug om zich met de gemeente
Zaltbommel als eerste aan te sluiten bij
de CLOK community? Maaike: “Destijds
deed ik het werk op mijn vakgebied in mijn
eentje voor de gemeente Zaltbommel.
Eigenlijk voor alle bedrijvigheid, van retail,
horeca tot de bedrijventerreinen. Ik kwam
uit het bedrijfsleven en de functie van
Accountmanager was totaal nieuw voor
mij. [k moest daar zelf invulling aan geven
in Zaltbommel. Maar mijn kennis uit het
bedrijfsleven moest ik wel aanvullen

met nieuwe kennis over processen en
procedures binnen een gemeentelijke
organisatie. Er was geen team Economie,
zoals ik nu in mijn huidige baan als

Senior Accountmanager Economie bij de
gemeente 's-Hertogenbosch heb. CLOK
bood de allereerste mogelijkheid om met
je collega-accountmanagers van andere
gemeenten te sparren over ons vakgebied.

llonka Soons - van der Wal

Maaike van der Ven

Wat ook hielp, was dat onze toenmalige je in de rol komt van accountmanager of
medewerker EZ. Al helemaal als je eerder

CLOK." een andere functie vervulde. Momenteel

Werkveld is één bron van inspiratie
In hoeverre inspireren de aan de CLOK
community deelnemende gemeenten het

wethouder direct enthousiast was over

heb ik een nieuwe collega in ons team dienstenpallet van CLOK? Herman: “De

Meegegroeid met CLOK als junior accountmanager. Haar heb ik deelnemers hebben hier inhoudelijk een

Maaike is inmiddels Senior geadviseerd de leergang medewerker EZ/ grote invloed op, want dat is waar wij het

Accountmanager Economie bij de accountmanager bedrijven te volgen, zoals voor doen. Op onze vier pijlers hebben we
ik destijds ook deed. Dit is nog steeds vier bijbehorende kernteams geént: een

een hele goede basis om daarvanuit in kernteam medewerkers EZ, een kernteam

gemeente 's-Hertogenbosch: “Nu ben ik
vooral actief, in ons groeiend team, met
bedrijventerreinen, accountmanagement
en bedrijfshuisvesting. Daarmee heb ik
nu de rol die ik altijd al graag ambieerde.”
CLOK is nu 20 jaar verder. Hoe kijkt
Maaike tegen CLOK aan hoe het zich als

je functie te groeien.” Heeft Maaike een centrum managers, een kernteam park
advies voor CLOK richting de toekomst?
Maaike: Het is, denk ik, belangrijk dat
CLOK gemeenten blijft bezoeken en blijft
vertellen waar ze voor staan en wat zij te

bieden hebben.”

managers en, in het najaar van 2025
opgericht, een kernteam van voorzitters
van BlZ'en. Over dit laatste: we hebben 400
BlZ'en in Nederland en een koepel ontbrak.
netwerkorganisatie/community heeft In no-time hebben we dit kernteam
ontwikkeld? “Ik ben lid van het kernteam
EZ. Vanuit die hoedanigheid zie en leer ik
veel en kan ik meepraten over waar we
versterking zouden kunnen gebruiken. Het
kennisnetwerk, de community, gebruik ik
heel veel. Bijeenkomsten, ook die in de
regio, bezoek ik graag.”

Voordeel van leergang medewerker
EZ/accountmanager bedrijven

Maaike volgde destijds bij de
Bestuursacademie de leergang
medewerker EZ/accountmanager
bedrijven: “Deze opleiding van de
Bestuursacademie is overgegaan naar
CLOK. Ik ben een groot voorstander van
deze opleiding van de CLOK Academy als




Hanzestad Zaltbommel

‘CLOK bood de allereerste mogelijkheid om
met je collega-accountmanagers van andere
gemeenten te sparren over ons vakgebied.’

vervolgens in actie gekregen, met maar één
focus: collectieve belangenbehartiging voor
de BIZ. De combinatie van deze snelheid en
inhoudelijkheid typeert CLOK.”

Kernteams: ogen en oren van CLOK

De kernteams zijn de natuurlijke achterban,
legt Herman uit: “Want zij opereren in
precies de werkvelden waarin CLOK
excelleert. Twee keer per jaar hebben we
met elk kernteam overleg en halen we

op wat de leden daarvan beweegt. Wij
brengen ook ideeén in, want uiteraard
kent CLOK het werkveld goed. Vanuit

dat overleg ontwikkelen we diensten en
producten. Kortom, de kernteams zijn onze
ambassadeurs en zij zijn mede de ogen

en oren van CLOK.” CLOK mist nog enkele
gemeenten in haar netwerkorganisatie.
Welk argument heeft Herman na 20

jaar CLOK voor hen om alsnog overtuigd
aan te sluiten bij de community van
CLOK? Herman: “Sluit je aan bij wat wij

de ‘beweging naar een sterkere lokale
economie’ noemen. En de rol van CLOK?
Die is helder: CLOK initieert, helpt,
faciliteert en ondersteunt deze beweging!”

Opvolger Maaike van der Ven

llonka Soons - van der Wal volgde

Maaike van der Ven op bij de gemeente
Zaltbommel: “Ik ben haar opvolger

als Accountmanager ondernemers
binnenstad Zaltbommel. Inmiddels ben

ik ook beleidsmedewerker recreatie en
toerisme. We zijn een aantal jaren geleden
Hanzestad geworden en in 2026 gaan we
dit grootschalig lanceren, samen met onze
ondernemers. Ook pakken we dit mee voor
onze recreatie en toerisme.”

Hulp van CLOK bij anders leren denken
llonka valt onder de afdeling EZ, met

in totaal drie medewerkers: “Ook

werken we met het ondernemersteam
Bommelerwaard, hierin trekken we op met
het team EZ van de gemeente Maasdriel.”
llonka werkt al lang met CLOK: “Samen

met Maaike opereerde ik vanuit het team
Economie. We liepen er tegenaan dat intern
de ondernemers niet werden begrepen.
Die hebben liever gisteren iets gedaan
gekregen dan vandaag. Ze staan 24/7 aan,
ook in het weekend. Om onze collega’s

bij de gemeente zelf te laten ervaren hoe
dit voelt, organiseerde CLOK een aantal
sessies om onze ambtenaren te laten
denken als ondernemers. Daar zijn we heel
goed mee opgeschoten. Ondernemers zien
niet welke ingangen ze moeten hebben bij
de gemeente en snappen alle schijven niet.
Het is voor hen één groot bord spaghetti.
Samen met CLOK hebben we daar heel
hard aan gewerkt en succesvol verandering
in gebracht!”

Column Michel Veenma

In mijn inmiddels vijftienjarige loopbaan

bij de gemeente ben ik ze regelmatig
tegengekomen: de luchtfietsers. Mensen die
met plannen komen die zé geniaal zijn dat
ze 6f de wereld gaan veranderen, 6f linea
recta in het land der fabelen thuishoren. Ze
melden zich soms rechtstreeks bij mij, soms
via een collega, maar ze hebben allemaal
één ding gemeen: mijn onderbuik begint
direct in de hoogste versnelling te draaien.
Het begint altijd hetzelfde. Aan de ene kant
denk ik: Als dit klopt, is het fantastisch. Aan
de andere kant hoor ik een stemmetje dat
fluistert: Te mooi om waar te zijn.

Ik ken dat stemmetje goed. Het is hetzelfde
stemmetje dat ik gebruik bij onze zoon van
elf, die de laatste tijd regelmatig meent

dat hij duizenden euro’s heeft gewonnen

in gratis spelletjes. “Kijk dan pap, ik heb
gewonnen!” En daar staat hij dan, glimmend
van trots voor een scherm vol virtuele
jackpots.

En dan mag ik weer uitleggen dat “gratis”
meestal betekent: je betaalt later alsnog.
“Niets is gratis in het leven”, zeg ik dan.

Luchfifietserij

Waarop hij dramatisch zucht en ik me
afvraag hoe lang het duurt voordat

hij beseft dat zelfs luchtfietserij een
winstgevend verdienmodel kan zijn.

Naast de digitale luchtkastelen heb je ook
nog de categorie uitvinders die iets briljants
hebben bedacht waar alleen niemand op
zit te wachten. Merinowollen schoenveters
voor warme voeten. De loopslaapzak.
Vingerhoedjes-mutsjes. Stuk voor stuk
sympathieke ideeén waar helaas geen
droog brood mee te verdienen is.

Maar de meest hardnekkige luchtfietsers?
Dat zijn de mensen met ideeén die nét goed
genoeg zijn om aan te twijfelen. Soms zelf
bedacht, soms schaamteloos gekopieerd
van iemand die het daadwerkelijk had
kunnen laten slagen. Ze komen de laatste
tijd opvallend vaak voorbij.

En dan zit je daar. Hoe vertel je iemand dat
zijn levenswerk misschien wel... lucht is? Ga
je erin mee en probeer je het te faciliteren,
of schuif je de boodschap diplomatiek door
naar een ander? Want stel dat dit juist het
idee is dat wél werkt. Dat jij de persoon bent

die de nieuwe Rolling Stones afwijst. Of het

internet. Of digitale fotografie. Het risico op

een historische inschattingsfout ligt altijd op
de loer.

Dus dan ga je valideren. Collega’s
raadplegen. Je onderbuik nog eens laten
grommen. Je neemt ze mee naar afspraken
en hoopt op helderheid. Soms beland je
dan samen in taferelen die rechtstreeks uit
een slechte film zouden kunnen komen:
afspraken die drie keer zijn verplaatst
vanwege investeerders “in het buitenland”,
gesprekken via krakende verbindingen
omdat fysiek afspreken ineens onmogelijk
blijkt, en Engelse gesprekken waar iedereen
net iets te veel zijn best doet, inclusief ikzelf.
Aan het einde van de week denk ik er nog
eens aan terug terwijl ik op de racefiets
stap.

Ik trap me warm, kijk omhoog naar een
strakblauwe lucht en hoop één ding:

Dat ik ongelijk heb. Dat er ergens tussen al
die luchtfietserij opeens eentje écht blijkt te
kunnen vliegen.




Van grijs groeien naar groen ontwikkelen

Haarlemmmermeer bouwt aan toekomstbestendige werklocaties

Door: Viola Hazelhoff

Wat begon op een drooggelegde meerbodem met boerenbedrijven, is uitgegroeid

tot een economisch krachtige en diverse gemeente met tientallen werklocaties. Met
Schiphol als grootste werklocatie én motor van de economie werkt Haarlemmermeer
vandaag ook bewust aan verbreding naar andere focussectoren en aan een volgende
stap: toekomstbestendige werklocaties. Met een duidelijke koers, concrete pilots en

een sterke samenwerking met ondernemers zet de gemeente hierin grote stappen.
We spreken met Ad Reijneveld (Specialist Ondersteuning) en Wiedo Mulder
(Strategisch Adviseur EZ) van gemeente Haarlemmermeer, die samen bouwen aan

deze ontwikkeling.

Waar water ooit de baas was

“Het Haarlemmermeer stond bekend als
de ‘Waterwolf', een meer dat letterlijk land
opvrat en zelfs dorpen liet verdwijnen,”
vertelt Ad. “Vanuit veiligheid is het
uiteindelijk drooggelegd. Daarna ontstond
een agrarische basis, met boerenbedrijven
op die nieuwe grond.”

Die oorsprong is nog altijd voelbaar, maar
het landschap veranderde ingrijpend. Door
de strategische ligging, vlak bij Schiphol

en in de Metropoolregio Amsterdam,
ontwikkelde Haarlemmermeer zich

in rap tempo. “Er is lange tijd vooral
ingezet op groei,” vervolgt Ad. “Grond
uitgeven, bedrijven aantrekken, kantoren
ontwikkelen. Dat was het model.”

Wiedo vult aan: “En dat heeft geleid tot
de schaal die we nu hebben. We zijn een
gemeente met 31 kernen en uiteindelijk

meer dan 70 werklocaties. Als je alles
meerekent, zelfs richting de 90. Dat maakt
het ook meteen complex.”

Het kantelpunt in denken

Met die groei kwam ook een kantelpunt.
Waar eerst de nadruk lag op ontwikkeling,
ontstond gaandeweg het besef dat het
anders moest. “Het was lange tijd groeien
en vooral grijs ontwikkelen,” zegt Ad.
“Totdat je merkt dat dat niet houdbaar is.”

Die omslag kwam niet abrupt, maar
bouwde zich op. “Duurzaamheid zat hier
al relatief vroeg in de aanpak,” legt hij uit.
“We begonnen met natuureducatie op
scholen en initiatieven rondom natuur en
milieu. Vanuit daar ontstond steeds meer
bewustwording.”

Volgens Wiedo is die ontwikkeling
inmiddels doorgetrokken naar het

economische domein. “We zitten niet
meer alleen op beleid, maar veel dichter
op de ondernemers. Juist daar ontstaat
samenwerking en beweging. Daar zie je of
ambities ook echt landen.”

Eén programma, één duidelijke richting.
Die beweging kreeg richting met het
programma Toekomstbestendige
Werklocaties. “Op een gegeven moment zie
je dat we hier een enorme opgave hebben,”
vertelt Ad. “Meer dan 70 werklocaties, veel
veroudering, veel grijs. Dan moet je kiezen
voor een duidelijke koers.” Die koers werd
samengevat in één zin: van grijs groeien
naar groen ontwikkelen.

“Dat is niet alleen een mooie uitspraak,”
zegt Wiedo. “Het helpt ons om keuzes

te maken. Alles wat we doen, toetsen

we daaraan. Draagt het bij aan een
klimaatneutrale, toekomstbestendige
werkomgeving? Versterkt het de
organisatiegraad? Brengt het ondernemers
verder? Dat zijn voor ons de echte toetsen.”

De schaal van de opgave is groot. “We
hebben het over 71 werklocaties en 18
winkellocaties,” vult Ad aan. “Die kun je niet
in één keer aanpakken. Daarom werken we
stap voor stap, maar wel met een duidelijke
stip op de horizon.”

Wiedo Mulder .(I) en Ad Reijneveld

Niet praten, maar doen

De vertaalslag van ambitie naar actie is
volgens beiden cruciaal geweest. “Het
begint met iemand die zegt: we gaan dit
doen,” zegt Wiedo, terwijl hij naar Ad kijkt.
“En die rol heeft Ad echt gepakt.”

Ad relativeert het: “Het is altijd een
samenspel. Maar je moet wel beginnen. En
daarna moet je ervoor zorgen dat het niet
bij plannen blijft.” Die beweging richting
uitvoering kreeg vorm in pilots. “Daarmee
maak je het concreet: niet praten, maar
doen.”

“Veel ondernemers willen wel,” vult Wiedo
aan, “maar ze hebben iemand nodig die
helpt om het concreet te maken. Daar

zit onze rol. Niet overnemen, maar in
beweging brengen of aanjagen.”

Pilots als motor van verandering

“Op dit moment draaien er vijf pilots op
werklocaties en vier op winkellocaties,”
vertelt Wiedo. “Daar zetten we gericht
budget in om initiatieven vanuit
ondernemers en gemeente op gang te
brengen of te versnellen.” Ad vult aan:
“Ondernemers willen vaak wel, maar het
moet ergens beginnen. Met een pilot creéer
je beweging. Je laat zien dat het kan, en dat
werkt aanstekelijk.”

“En doordat we samen optrekken met
bedrijven, kunnen we ook subsidies
aantrekken,” zegt hij. “Dat helpt weer om op

te schalen. Zo groeit een eerste stap uit tot
een bredere beweging.”

Een terrein dat laat zien dat het kan.
Een van de plekken waar die aanpak
zichtbaar wordt, is bedrijventerrein De
President. “Dat is een mooi voorbeeld
van hoe het kan,” zegt Ad. “Een terrein
dat van oorsprong vrij traditioneel was,
maar waar we nu echt stappen zetten
richting vergroening, samenwerking en
toekomstbestendig organiseren.”

Wiedo vult aan: “Daar werken we
bijvoorbeeld aan publiek-private
vergroening of andere collectieve
oplossingen, zoals energieopslag en
samenwerking tussen bedrijven. Dat zijn
precies de dingen die je nodig hebt om
toekomstbestendig te worden. Niet ieder
bedrijf hoeft alles alleen te doen; juist in de
samenwerking ontstaat versnelling.”

“En je ziet dat het werkt,” zegt Ad. “Als één
partij meedoet, volgen er vaak meer. Zo
groeit het van binnenuit. Dat is uiteindelijk
veel sterker dan wanneer iets alleen van
bovenaf wordt opgelegd.”

Samenwerking als sleutel

Volgens beiden zit de echte kracht in
samenwerking. “Je kunt dit als gemeente
niet alleen,” zegt Wiedo. “Je moet het samen
doen met ondernemers.” Ad: “We gaan het
terrein op, gewoon in gesprek. Dat werkt.
Daar hoor je wat er leeft, waar energie zit
en waar ruimte is om stappen te zetten.”

“Je kunt dit als
gemeente niet
alleen. Je moet
het samen
doen met
ondernemers.”

\\ Situatie bestaand

Situatie nieuw




“De uitdaging zit soms ook intern,” vult
hij aan. “Zorgen dat alle afdelingen
dezelfde kant op bewegen. Pas dan maak
je echt stappen. Toekomstbestendige
werklocaties vragen namelijk niet alleen
iets van economie, maar ook van ruimte,
duurzaamheid, mobiliteit en beheer.”
Juist daarom is organisatiegraad zo
belangrijk. Een goed georganiseerd
terrein kan sneller schakelen, makkelijker
investeren en meer gezamenlijk
oppakken. “Dat is de basis onder blijvende
verandering,” zegt Wiedo.

Ambitie voor de komende jaren

De ambitie is helder. “We willen dat al onze
werklocaties stappen hebben gezet richting
toekomstbestendigheid,” zegt Wiedo.

Ad knikt. “En dat groen ontwikkelen de
standaard wordt. Niet als uitzondering,
maar als nieuwe norm.”

Daarbij kijkt Haarlemmermeer nadrukkelijk
verder dan alleen de traditionele
economische dragers. Met Schiphol als
grootste werklocatie blijft de luchthaven
van groot belang, maar tegelijk zet de
gemeente ook in op andere focussectoren
die bijdragen aan een sterke, diverse en
veerkrachtige economie.

En wanneer is het geslaagd?

“Als ondernemers het zelf gaan doen,”
zegt hij. “Als het vanzelfsprekend wordt.
Als samenwerken, vergroenen en
toekomstbestendig opereren geen project
meer zijn, maar onderdeel van hoe een
werklocatie functioneert.”

Waarom heeft Haarlemmermeer zich
aangesloten bij CLOK?
Haarlemmermeer heeft zich aangesloten
bij CLOK, omdat de opgave rond
toekomstbestendige werklocaties te groot
is om alleen op te pakken.

“Met meer dan 70 werklocaties, stevige
transitie- en verduurzamingsvraagstukken
en de ambitie om van grijs naar groen te
ontwikkelen, is het waardevol om kennis,
ervaring en voorbeelden te delen. CLOK
biedt daarvoor een sterk netwerk. Voor
Haarlemmermeer is de aansluiting dan ook
een bewuste keuze om sneller en slimmer
stappen te zetten,” vertelt Ad.

Wat waarderen ze aan CLOK en aan de
manier waarop CLOK werkt?

Wiedo knikt en voegt daaraan toe: “We
waarderen de combinatie van inhoud,
netwerk en praktijkgerichtheid. CLOK

brengt gemeenten, experts en uitvoerende

partijen samen en helpt om grote opgaven
te vertalen naar concrete oplossingen.
Juist die open, verbindende en op
uitvoering gerichte aanpak past goed bij
Haarlemmermeer. Het laat zien dat je
verder komt door ervaringen te delen en
van elkaar te leren.”

Wat willen we precies samen met en via
CLOK bereiken?

Samen met en via CLOK wil
Haarlemmermeer lokaal, regionaal en

landelijk stappen zetten. Lokaal gaat het om
sterkere, groenere en beter georganiseerde

werklocaties. Regionaal om kennisdeling
en samenwerking, omdat veel opgaven
gemeentegrenzen overstijgen. Landelijk
wil Haarlemmermeer niet alleen leren
van anderen, maar ook bijdragen aan de
ontwikkeling van toekomstbestendige
werklocaties als nieuwe standaard. Zo
draagt CLOK bij aan de beweging naar
klimaatneutraal, toekomstbestendig en
georganiseerd ondernemen.
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Column Michel Veenma
De wethouder die werkt als een telefoon

Soms kom je mensen tegen in je werk
waarvan je hoopt dat ze nooit uitvallen.
Geen handleiding nodig, geen ingewikkelde
instellingen, gewoon aanzetten en gaan. Zo
iemand was hij: de wethouder die werkte als
een goede telefoon.

Vanaf onze eerste kennismaking in 2019
was het raak. Je kent dat wel, dat het
meteen klopt zonder dat je precies kunt
aanwijzen waarom. Misschien waren het
de overeenkomsten, misschien het tempo,
of gewoon het gevoel dat je aan een half
woord genoeg had. Alsof je een nieuwe
smartphone uit de doos haalt en intuitief
weet waar alles zit.

Wat hem bijzonder maakte, was zijn
bereikbaarheid. Niet dat we continu in
crisismodus verkeerden. Maar als er iets
was, dan was hij er. Even bellen, een appje
sturen, en hup, contact. Geen wachttijd,
geen gedoe. En altijd die menselijke toon:
“Hoe gaat het?” of “Als het niet goed voelt,

moet je het zeggen.” Kleine zinnen, groot
effect.

Daarnaast had hij een accu die erg lang
meeging, altijd handig voor lange dagen.
En die maakte hij. Terugdenkend aan

de periode waarin we hebben mogen
samenwerken, zijn het niet de zakelijke
dingen die als eerste boven komen drijven.
Het zijn vooral de ontspannende momenten
voor of na de inspannende momenten.
Weer net zoals bij een telefoon; soms moet
hij even afkoelen. En dat hebben we wel
eens gedaan. Zonder in detail te treden;
soms was de telefoon zoek, laten we het
daar maar op houden.

Een absoluut hoogtepunt? Onze
acquisitiereis naar Taiwan. Een week lang
volle bak: bedrijfsbezoeken, intensieve
gesprekken, en een programma waar je
jetlag spontaan van verdween. Maar precies
daar, tussen het harde werken door, zat
ook ruimte voor verwondering. Het slotstuk

was bijna surrealistisch: het Ultra Festival,
met Nederlandse DJ's als Armin van Buuren,
Afrojack en Martin Garrix, midden in Taiwan.
Daar stonden we dan. Werk en plezier,
exportproduct en trots, alles kwam samen.
En gelukkig legden we het vast. In het echt,
maar ook op de telefoon.

Soms speelde onze samenwerking zich af
op afstand. Ik thuis achter mijn laptop, hij in
de raadzaal. Een appje gestuurd, een vinkje
gezien. Even later hoorde ik een opmerking
die verdacht veel leek op wat ik net had
getypt. Een korte digitale knipoog volgde.

Ik deed mijn laptop dicht, legde de telefoon
aan de lader en ging slapen. Hij bleef nog
uren doorgaan.

En toen kondigde hij zijn afscheid aan. Z'n
hoesje voelde niet meer goed. Tijd voor
een nieuwe telefoon.... Of is het een nieuw
hoesije....




